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INTRODUCCION

Esta guia recoge informacién adicional, necesaria para la gestion
administrativa de la estrategia de investigacién e innovacion para una
especializacion inteligente (RIS3) de Castillay Ledn 2021-2027.

La elaboracion de esta estrategia ha sido el resultado de un proceso
participativo con agentes de la denominada cuadruple hélice de la innovacion
(empresas, centros de investigacién, Administracion y la sociedad en
general). EI documento final de la RIS3 ha de servir como marco estratégico
para el desarrollo del proceso continuo de descubrimiento de oportunidades
empresariales durante los proximos siete afios. Por lo tanto, dicho documento
va dirigido a todos los agentes de esa cuadruple hélice, que han de desarrollar
la estrategia.

Al mismo tiempo, la gestion de la RIS3 por parte de los diferentes centros
directivos de la Administracion de la Comunidad de Castillay Ledn, requiere
un mayor grado de detalle sobre determinados aspectos, como precisar los
programas e instrumentos en que se desplegaran las lineas de actuacion
recogidas en el documento de RIS3, el catélogo de indicadores que pueden
utilizarse en el seguimiento de las medidas, el cumplimiento detallado de las
condiciones favorables impuestas por la gestion de FEDER, la integracion de
la perspectiva de género, o el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

Asimismo, esta guia recoge informacion detallada de aspectos como el
Analisis DAFO, los retos y oportunidades para cada uno de los &mbitos de
actuacion prioritarios de la RIS3 (macroactividades econdmicas), las
primeras conclusiones elaboradas a partir de la valoracion de la ejecucion de
la RIS3 2014-2020 (pendiente de su evaluacion final) y las recomendaciones
iniciales resultantes del trabajo de diagndstico detallado de la situacion de la
Comunidad en materia de 1+1 y digitalizacion. Esta informacion es relevante
en lamedida en que contribuya a definir medidas y actuaciones que ayuden a
avanzar en la especializacion inteligente de Castilla'y Leon.

Todos estos aspectos conforman los contenidos de esta guia, aprobada al
mismo tiempo que la RIS3, también de carécter pablico, y que constituye un
instrumento para la gestion, que podra ser actualizado por el Grupo Técnico
de Gestion de la RIS3, a medida que avance la ejecucion de la estrategia y se
vayan estableciendo méas mecanismos de coordinacion con la Administracion
del Estado y la Comisién Europea.
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1/ DIAGNOSTICO INICIAL Y
RECOMENDACIONES
SWOT

‘W’i"/”" 1.1/ Descripcién del sistema regional
de cienciay tecnologiay anélisis

estadistico

El sistema de ciencia y tecnologia de Castilla y Ledn se compone de
diferentes perfiles de agentes. A continuacion se describe cada uno de ellos.

1.1.1/ Entidades generadoras de
conocimiento

Se enmarcan dentro de las entidades generadoras de conocimiento:

e Las Universidades, tanto publicas como privadas, localizadas en
Castilla'y Leon.

e Los Centros, organismos e institutos de investigacion que, con
diferentes perfiles y titularidad, desempefian su labor en la Comunidad.

e Las Infraestructuras Cientifico-Técnicas singulares, que, de propiedad
y ambito estatal, estan radicadas en la Comunidad Auténoma.

e Las fundaciones y unidades de investigacion vinculadas al ambito
sanitario.
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EL SISTEMA UNIVERSITARIO

El sistema universitario de Castilla y Ledn lo componen 4 universidades
publicas (Universidad de Burgos, Universidad de Leo6n, Universidad de
Salamanca, Universidad de Valladolid) y 5 universidades privadas
(Universidad Catélica de Avila, IE Universidad, Universidad Pontificia de
Salamanca, Universidad Europea Miguel de Cervantes, Universidad Isabel |
de Castilla), siendo ésta Gltima una Universidad con oferta no presencial.

Ademas, este sistema se completa con la Universidad Nacional de Educacion
a Distancia (UNED) que se articula en el sistema universitario de Castilla y
Leon a través de Centros Asociados de Avila, Burgos, Ponferrada (Leon),
Segovia, Soria, Zamora y Palencial.

Algunas cifras que permiten dimensionar el sistema universitario regional se

muestran a continuacion:

e Mas de 75.000 alumnos en el curso 2020/2021.

e En 2018, habia 8.048 investigadores en el sistema universitario regional,
un 47,73% mujeres. Ademas, el sistema universitario contaba con 10.435
personas en I+D, siendo el 50% mujeres.

e EIl 54% de los investigadores en 2018, contaba con entre 45 y 65 afios, y
el 5,18% con mas de 65 afios. Sin embargo, en 2019 se concedieron
Gnicamente 271 contratos pre-doctorales a nivel de Castilla y Le6n para
personal investigador, incluyendo, ademas de las universidades publicas,
a centros de investigacion.

e Si se atiende a los datos de caracter nacional, Castilla y Leon? ha
incrementado el nimero de contratos pre-doctorales para la formacion de
doctores en el periodo 2013-2019, pasando de 28 a 32 contratos. En el
caso de contratos para la formacion posdoctoral (Juan de la Cierva) en el
periodo 2013-2018 se han duplicado, pasando de 4 a 9 contratos.

Respecto a los gastos de 1+D interna de los centros universitarios con sede en
Castilla 'y Leon, se puede sefialar que, de manera global, se ha incrementado
en el periodo 2007-2018, pasando de ser de 198.241 miles de euros a 214.438
miles de euros. Ademas:
e Destaca el incremento paulatino en la financiacion de los gastos de
I+D con fondos extranjeros, siendo de 3.248 miles de euros en 2007
y alcanzando los 11.268 miles de euros en 2018.

1 Junta de Castilla y Ledn. Universidades de Castillay Ledn.
https://cienciaytecnologia.jcyl.es/web/es/idi/universidades-castilla-leon.html (visto 26 de octubre del 2020)
2 Nota metodolégica: No son datos exclusivos de las Universidades, sino también pueden incorporar
datos de centros de I+D, en funcién de la convocatoria.
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e Sin embargo, la financiacién publica de carécter nacional para los
gastos de 1+D interna, ha ido desciendo paulatinamente.

En términos de gasto en actividades de 1+D por tipo de investigacion, el
sistema universitario de Castilla y Le6n sigue invirtiendo méas en
investigacion fundamental, seguido de la investigacion aplicada y, por Gltimo
en desarrollo tecnolégico, si bien es cierto que se ha ido equilibrando el gasto
entre los tres &mbitos: en 2007, el 55% del gasto en 1+D se destinaba a
investigacion fundamental, el 32,75% a investigacion aplicada y el 12,12% a
desarrollo tecnoldgico; en 2018, con los datos disponibles, el gasto en I+D
destinado a investigacion fundamental era del 37,62%, a investigacion
aplicada del 32,53% y a desarrollo tecnoldgico del 29,85%.

En este apartado, se hara un breve analisis tomando en consideracion las
facultades existentes (oferta de formacion para la creacion de capacidades) y
el perfil de los institutos de investigacién universitarios.

Las universidades publicas de Castilla y Leon cuentan con las siguientes
facultades y escuelas:

UNIVERSIDAD PUBLICA ESCUELAS Y FACULTADES

. Facultad de Ciencias
. Facultad de Ciencias de la Salud

. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de

Burgos . Facultad de Derecho

. Facultad de Educacion
. Facultad de Humanidades y comunicacion
. Escuela Politécnica Superior

. Facultad de Veterinaria

. Facultad de Ciencias Bioldgicas y Ambientales

. Facultad de Derecho

. Facultad de Filosofia y Letras

. Facultad de Ciencias econémicas y empresariales

. Facultad de Ciencias del Trabajo
Universidad de

Ledn . Facultad de Ingenierias Industrial, Informética y Aeroespacial

. Escuela Superior y Técnica de Ingenieros de Minas

. Escuela de Ingenieria Agraria y Forestal

. Facultad de Educacion

. Facultad de Ciencias de la Salud

. Escuela Universitaria de Trabajo Social

. Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Campus de Avila

Universidad de . E.U. De Educacién y Turismo

Salamanca
. E.U. Enfermeria
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UNIVERSIDAD PUBLICA ESCUELAS Y FACULTADES

. E. Politécnica Superior de Avila
Campus de Béjar
. E.T.S. de Ingenieria Industrial
Campus de Salamanca
. Facultad de Biologia
. Facultad de Ciencias Agrarias y Ambientales
. Facultad de Ciencias Sociales
. Facultad de Economia y Empresa
. Facultad de Enfermeria y Fisioterapia
. Facultad de Filologia
. Facultad de Geografia e Historia
. Facultad de Psicologia
. Facultad de Bellas Artes
. Facultad de Ciencias
. Facultad de Ciencias Quimicas
. Facultad de Derecho
. Facultad de Educacion
. Facultad de Farmacia
. Facultad de Filosofia
. Facultad de Medicina
. Facultad de Traduccién y Documentacion
Campus de Zamora
. E. Aeronautica Adventia, European College of Aeronautics
. Escuela Politécnica Superior de Zamora
. E.U. de Relaciones laborales
. E.U. de Magisterio

Campus de Palencia
. Escuela de Enfermeria
. Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias
. Facultad de Ciencias del Trabajo
. Facultad de Educacion
Campus de Segovia:
. Escuela de Ingenieria Informéatica
° Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacién
. Facultad de Educacion
Campus de Soria
. Facultad de Educacion

. Escuela de Ingenieria de la Industria Forestal, Agronémica y de la
Bioenergia

Universidad de . Facultad de Ciencias de la Salud- Fisioterapia
valladolid . Facultad de Traduccién e Interpretacion

. Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo

. Facultad de Ciencias de la Salud-Enfermeria
Campus de Valladolid

. Facultad de ciencias

. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

. Facultad de Comercio

. Facultad de Derecho

. Facultad de Educacion y Trabajo

. Facultad de Enfermeria

. Facultad de Filosofia y Letras

. Facultad de Medicina

. ETS Arquitectura

. Escuela de ingenierias Industriales
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UNIVERSIDAD PUBLICA ESCUELAS Y FACULTADES

. Escuela de Ingenieria Informatica
. Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las paginas web de cada Universidad.

Se destaca la mayor oferta online de las universidades privadas frente a las
publicas, asi como la mayor capacidad de adaptacion al cambio, también de
las universidades privadas frente a las publicas. Por el contrario, las
capacidades del ambito publico son significativamente mas potentes en todo
tipo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas, asi como en recursos de todo
tipo movilizados (presupuesto, personal y alumnos).

Las Universidades publicas de Castilla y Ledn cuentan con una serie de
Institutos, Laboratorios y Centros de Investigacion universitarios que
refuerzan la labor realizada por los grupos de investigacién existentes. Estos
centros e institutos cubren diferentes &mbitos de investigacion, tal y como se
contempla en la tabla siguiente:

CATEGORIA CONTENIDO: INSTITUTOS DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIOS

. International Center in Critical Raw Materials for Advanced Industrial
Technologies (ICCRAM)

. Centro de I+D+l y Laboratorio de hidraulica
Universidad de

. Centro de Investigaciéon en Tecnologias Industriales, CITI
Burgos

° Centro de Biotecnologia Alimentaria, CIBA
° Centro de Ensefianza Virtual, UBUCEV
. Centro de Lenguas Modernas

. Instituto Universitario (LOU) de Biomedicina (IBIOMED)

. Instituto Universitario (LOU) de Humanismo y Tradicion Clasica de la
Universidad de Le6n

. Instituto de Biologia Molecular, Genémica y Proteémica (INBIOMIC) de la
Universidad de Le6n

Insti iencias Apli laCi i RIA
Universidad de . nstituto de Ciencias Aplicadas a la Ciberseguridad (RIASC)

Leén? . Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (ICTAL)
. Instituto de Ganaderia de Montafia (IGM)
. Instituto de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Biodiversidad
. Instituto de Sanidad Animal y Desarrollo Ganadero (INDEGSAL)
. Instituto de Estudios Medievales
. Instituto de la Vifia y el Vino
. Instituto de Biologia Funcional y Genémica (IBFG)
5 X . Instituto de Estudios Medievales y Renacentistas y de Humanidades
Universidad de Digitales (IEMYRhd)
Salamanca* ) o o . )
. Instituto Interuniversitario de Neurociencias de Castilla y Ledn (INCYL)
. Instituto Universitario de Biologia Molecular y Celular del Cancer (IBMCC)

3 A partir de la informacion publicada en las paginas web de la Universidad de Leén, apartado Investigar y
Transferir en Unileon (https://www.unileon.es/investigadores/investigar-transferir/institutos-investigacion visto
el 26 de octubre del 2020) Elaboracion a partir de la informacion publicada en las paginas web de la
Universidad de Leon, apartado Investigar y Transferir en Unileon
(https://www.unileon.es/investigadores/investigar-transferir/institutos-investigacion visto el 26 de octubre del
2020)

4 A partir de la informacién publicada en las paginas web de la Universidad de Salamanca, apartado Institutos
Universitarios de Investigacion (https://www.usal.es/institutos-investigacion visto el 26 de octubre del 2020).
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CATEGORIA CONTENIDO: INSTITUTOS DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIOS

. Instituto Universitario de Ciencias de la Educacion (IUCE)

. Instituto Universitario de Estudios sobre la Ciencia y la Tecnologia (ECYT)

. Instituto Universitario de Fisica Fundamental y Matematicas (IUFFyM)

o Instituto Universitario de Iberoamérica

. Instituto Universitario de Integracién en la Comunidad (INICO)

. Instituto Universitario de Investigacién en Arte y Tecnologia de la Animacion
(ATA)

. Instituto Universitario Hispano Luso de Investigaciones Agrarias (CIALE)

. Instituto Universitario Multidisciplinar de Empresa (IME)

3 Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM)

3 Instituto de Estudios Europeos

3 Instituto de Historia Simancas

3 Instituto de Neurociencias de Castillay Leén

. Instituto de Oftalmobiologia Aplicada (IOBA)

. . . Instituto Universitario Centro de Innovacion en Quimica y Materiales

Universidad de Avanzados (CINQUIMA)

Valladolid® ) R L ) )
. Instituto Universitario de Investigaciéon en Bioeconomia.
. Instituto Universitario de Investigacioén en Gestion Forestal Sostenible
. Instituto Universitario de Investigacién en Procesos Sostenibles (ISP)
. Instituto Universitario de Urbanistica
. Instituto de Investigacién en Matematicas (IMUVA)
. Instituto de las Tecnologias Avanzadas de la Produccion (ITAP)

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién publicada en pagina web sobre ciencia y tecnologia de Castilla y Leén.

Las universidades publicas son, en términos generales, de corte generalista,
sin embargo, si se puede observar una determinada especializacion:

e EnlaUniversidad de Burgos destaca la biotecnologia alimentaria, asi
como el instituto sobre materiales para la industria avanzada.

e La Universidad de Leon cuenta con institutos vinculados a la
ganaderia y sanidad animal, asi como destaca la parte de
biotecnologia (&mbito salud) y més recientemente, el &mbito de la
Ciberseguridad.

e La Universidad de Salamanca cuenta con varios institutos y centros
de investigacion vinculados a Salud, asi como vinculados a las
Ciencias Sociales y las Humanidades.

e La Universidad de Valladolid cuenta con institutos que abordan la
sostenibilidad ambiental, desde diferentes vertientes, incluyendo la
industrial, asi como en Salud.

CENTROS, ORGANISMOS E INSTITUTOS DE
INVESTIGACION

5 A partir de la informacién publicada en las paginas web de la Universidad de Valladolid, apartado Estructura
de Investigacion. https://www.uva.es/export/sites/uva/3.investigacion/3.1.estructuras-de-investigacion-en-la-
UVa/3.1.2.institutoslou/index.html (visto el 26 de octubre del 2020).
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En la categoria de entidades de generacion de conocimiento se incluyen los
institutos, organismos y los centros de investigacion, ademas de los institutos
de investigacion universitarios ya mencionados en el apartado anterior.

En relacidn con los centros de investigacion, cabe sefialar que en Castilla'y
Ledn se pueden clasificar seglin sean® centros de investigacion de titularidad
del Estado, de titularidad propia de la Junta de Castilla'y Ledn, o centros de
investigacion mixtos CSIC-Universidades Publicas de Castilla'y Leon.

. Centros del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CsIC):
Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia (IRNASA)
de Salamanca;
. X L . Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Centros de investigacion de Tecnolégicas (CIEMAT):

titularidad estatal .
Centro de Desarrollo de Energias Renovables (CEDER)

en Soria;
. Centro del Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia
Agraria y Alimentaria (INIA):
Centro para la Calidad de los Alimentos en Soria.
Centros de investigacion de

titularidad propia (Junta de . Instituto Tecnolégico Agrario de Castillay Leon (ITACYL)
Castillay Leodn)

. Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer (IBMCC)
. . . L con la Universidad de Salamanca;
Institutos de investigacion ) ) )
mixtos de titularidad . Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM) con la
compartida del CSIC con las Universidad de Valladolid;
universidades de Castillay o Instituto de Biologia Funcional y Genoémica (IBFG); con la
Leon Universidad de Salamanca

° 10 unidades de I+D en las universidades, asociadas a los
institutos de investigacion del CSIC;

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién publicada en pagina web sobre ciencia y tecnologia de Castillay Ledn.

Se puede observar que todos ellos tienen un amplio recorrido en Castilla y
Ledn, dado que el centro mas recientemente creado es el ITACYL y data de
2002.

Todos ellos estan vinculados a areas prioritarias sefialadas en la RIS3 2014-
2020, destacando la vinculacion de estos centros a temas de Salud-Medicina,
Sostenibilidad Ambiental, energias renovables y a temas agrarios, ganaderos
y agroalimentarios, principalmente.

UNIDADES Y CENTROS DE EXCELENCIA

Independientemente de su titularidad, los centros y unidades de investigacion
de Castillay Leon pueden acceder a la denominacion de Centro de Excelencia
0 Unidad de Excelencia, disponiendo de una financiacion adicional para el

6 Junta de Castilla y Ledn. Centros de investigacion. https://cienciaytecnologia.jcyl.es/web/es/idi/centros-
investigacion.htm/ (visto el 28 de octubre del 2020).
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desarrollo de programas estratégicos. Se trata, por tanto, de las estructuras de
investigacion mas competitivas de la Comunidad, que son evaluadas
periddicamente por un comités internacionales. En la actualidad, las
estructuras de excelencia de Castillay Ledn son las siguientes:

Centro de

SeaEnEE Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer (USAL- CSIC).

. Instituto de Biologia Funcional y Genémica (USAL-CSIC).

. Instituto de investigacion en Procesos Sostenibles (UVA).

. Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Salamanca (CSIC).
Unidades de . Unidad de Produccion Agricola y Medioambiente (CIEALE, USAL).
excelencia o Instituto de biologia y Genética Molecular (IBGM).

. Gestién Econémica para la Sostenibilidad (GECOS).

. Instituto Universitario de Investigacion en Gestién Forestal Sostenible (UVA-
CsIC).
. Instituto de Bioeconomia (UVA).

INFRAESTRUCTURAS CIENTIFICO TECNICAS SINGULARES

Las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS) son grandes
instalaciones que, siendo tnicas a nivel nacional, estan “dedicadas a la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico de vanguardia y de maxima calidad,
asi como a fomentar la transmision, intercambio y preservaciéon del
conocimiento, la transferencia de tecnologia y la innovacion” ’

Castilla y Ledn cuenta con tres infraestructuras de estas caracteristicas, tal y
como se recoge en la tabla a continuacion:

creacion

Centro Nacional de Investigacion sobre

la Evolucién Humana (CENIEH) 2009 TR
https://www.cenieh.es/sobre-el-cenieh Infraestructura
Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ontica
Ultraintensos (CLPU). 2008 p

. - Fotonica
https://www.clpu.es/science/research
Supercomputacion de Castillay Ledn Calculo Intensivo
(SCAYLE)® 2010 Cloud computing
https://www.scayle.es/ RedCayle

Fuente: Elaboracién propia a partir de las paginas web

La ubicacion en Castilla y Ledn de estas infraestructuras, vinculadas a la
investigacion de excelencia, entre otros aspectos, ha sido posible por la

7 https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/ICTS

8 Nodo “Caléndula” de la Red Espafiola de Supercomputacion.
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existencia de capacidades y conocimientos a nivel regional en las materias
gue las mismas abordan.

Del mismo modo, su presencia en la Comunidad estd promoviendo y
facilitando la investigacion de calidad en dichos campos, asi como el
desarrollo de determinados nichos a nivel empresarial.

En este punto, y aunque no tiene la consideracion de Infraestructura
Cientifico-Técnica Singular, cabe mencionar la ubicacion en Castilla y Ledn
(concretamente en Ledn) del INCIBE, Instituto Nacional de Ciberseguridad,
empresa publica creada en 2006 y organizada como sociedad an6nima estatal
propiedad del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital
de Espafia a través de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia
Artificial.

FUNDACIONES Y UNIDADES DE INVESTIGACION SANITARIA

Tal y como se ha mencionado previamente, también en los Gltimos afios se
ha intensificado el papel de la Consejeria de Sanidad en el &mbito tanto de la
politica de 1+D+I como en el contexto de las areas que comprende la Agenda
Digital.

El IBSAL es la estructura de investigacion del ambito sanitario mas relevante
de la Comunidad. Se trata de un Instituto de investigacion sanitaria acreditado
por el Instituto de Salud Carlos IlI, que concentra recursos de la Consejeria
de Sanidad, de la Universidad de Salamanca y de CSIC. Su nlcleo basico es
el Complejo Asistencial Universitario de Salamanca, y esta constituido por la
Gerencia Regional de Salud de la Consejeria de Sanidad a través del
Complejo Asistencial Universitario de Salamanca (CAUSA) y la Gerencia de
Atencion Primaria del Area de Salud de Salamanca (AP), por la Universidad
de Salamanca, a través de los servicios y grupos de investigacion dirigidos
por Personal Docente Investigador de la USAL que desarrollan su actividad
en el Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer (IBMCC), y el
Instituto de Biologia Funcional y Gendmica (IBFG), en el Instituto de
Neurociencias de Castilla y Ledn (INCYL) y en Departamentos de la
Universidad de Salamanca, asi como por el CSIC, a través de su personal
investigador del IBMCC e IBFG y de personal investigador propio adscrito
al IBSAL.

Desde la creacion del IBSAL, su objetivo ha sido el desarrollo de una
investigacion de excelencia, y elevar el prestigio de los centros que lo
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componen e integrarse en una red de institutos de investigacion vinculados al
Sistema Nacional de Salud.

También en el &mbito sanitario, desde la perspectiva de la gestion de la I+D+1
destacan:

e Las Unidades de Investigacion e Innovacion que se han

consolidado en los centros de la Gerencia Regional de Salud de
Castilla y Leon, tanto en los hospitales como en las Gerencias de
Atencion Primaria.
Estas Unidades surgen con el objetivo de mantener e incrementar la
calidad de la investigacion existente y facilitar el clima cientifico
necesario para que la investigacion e innovacion sea consustancial a la
actividad asistencial de todos y cada uno de los profesionales de la
salud.

e LaUnidad de apoyo a la investigacion del Instituto de Ciencias del
Corazon (ICICOR), del Hospital Clinico Universitario de Valladolid
cuya mision es coordinar y desarrollar todos los proyectos y lineas de
investigacion que realiza el ICICOR vy colaborar con aquellos
investigadores del area cardiovascular externos que lo soliciten.

e La Fundacion Instituto de Estudios de las Ciencias de la Salud de
Castillay Leon (IESCYL), entidad sin animo de lucro, creada por la
Junta de Castilla y Le6n mediante Decreto 224/1988 de 29 de octubre
a la que corresponde, entre otras actuaciones, la promocion y
desarrollo de actividades de investigacion en materias de salud publica
y asistencia sanitaria, todo ello bajo las directrices y criterios de
planificacién y coordinacién que establezca la Consejeria de Sanidad.
Presta su apoyo a la Gerencia Regional de Salud en las actuaciones que
desarrolla en el &rea de la investigacion e innovacion sanitaria
apoyando las iniciativas de los grupos de investigacion, aportando
recursos y favoreciendo la transferencia de los resultados.

e Fundacion Centro de Hemoterapia y Hemodonacion de Castilla y
Ledn, entidad sanitaria sin animo de lucro de titularidad publica, con
personalidad juridica propia y que tiene la consideracion de medio
propio y servicio técnico de la Gerencia Regional de Salud de Castilla
y Ledn asi como, de la Consejeria de Sanidad. Desarrolla, entre otras,
actividades relativas a la investigacion, promocion, obtencién y uso
terapéutico de los componentes y derivados de la sangre, es centro de
referencia en estudio de enfermedades transmisibles de donantes de
tejidos y organos, actia como unidad de terapia celular, biobanco y
banco de tejidos, de leche materna y de gametos.

e Fundacion Burgos por la Investigacion de la Salud, es una
Institucidn sanitaria privada, sin animo de lucro, con personalidad
juridica propia y plena capacidad juridica y de obrar. Est4 ubicada en

la Unidad de Investigacion del Complejo Asistencial Universitario de
11
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Burgos y tiene por objeto genérico la promocion de la salud, la
investigacion cientifica en el campo de la Salud, asi como el desarrollo,
difusion, divulgacion y apoyo a toda clase de materias, trabajos y
estudios al respecto.

1.1.2/ Infraestructuras de apoyo a la |+D+l

La siguiente figura muestra las infraestructuras de apoyo de Castillay Ledn:

CENTROS "'c',(,m,(@ e m CTMe:: AlR

INFRAESTRUCTURAS TECNOLOGICOS (\

DE APOYO A LA +D+| - inbiotec  Fditagra.ct [cesefOr,) IcAMCYL
Hhotecyl FREYE 8 = eRECyL @l
CLUSTERES cylstiar w2 S I V | BELY
c = X
A - 2 ARTIS aeice Clusterieye
DIGITAL ‘} 10T DIGITAL
INNOVATION HUBS P\ HUB
PARQUES " Parque Cientifico Parque Tecnologico d@oecillo
TECNOLOGICOS Y @ gggi]nvestlga R Unversidadacvaliadoied == ‘
CIENTIFICO- Z 2 Parque Tecnologico de Leon
TECNOLOGICOS O RCe = oo .
: Parque Cientifico de la Universidad de Leon
OTRI de la Universidad Europea Miguel de Cervantes
OTRISOTCSY .,f ﬁmdacmn
FUNDACIONES UTC de la Universidad Pontificia de Salamanca
GENERALES Fun o
UNIVERSITARIAS UVa OTRI dela IE Universidad

\ l > >
é “]Ule(ﬂ OTRI de la Universidad Catolica de Avila

Fuente: Elaboracién propia

Los siguientes apartados describen en mas detalle estas infraestructuras, que
son, por tanto:
e 10 centros tecnoldgicos regionales.
e 10 clusteres empresariales, también denominados Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEI).
e 3 Digital Innovation Hubs.
e 3 Parques Tecnoldgicos y 3 Parques Cientifico-Tecnolégicos.
e OTRIs-OTCs y Fundaciones Generales de las Universidades de
Castillay Leon.

LOS CENTROS TECNOLOGICOS

Los centros tecnolégicos han sido una pieza clave en el desarrollo tecnol6gico
y en la innovacién en Castilla y Leodn, sujetos, ademds, a diferentes
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regulaciones de cara a su adaptacion a las necesidades de contexto y
empresariales de la Comunidad. Ya en la Ley 5/1992 de 18 de diciembre, se
sefiala la necesidad de contar con una red de centros tecnoldgicos regional,
creandose al amparo de la misma y siguiendo los criterios establecidos por la
Ley, una red que contaban de 32 centros, que constaban con convenios
suscritos con la entonces denominada Consejeria de Economia y Hacienda.

Entre las caracteristicas del sistema de centros tecnoldgicos regionales, se
puede sefialar el diferente perfil de los mismos, tanto en dimensiones, como
en la mayor o menor orientacion a la investigacién, desarrollo tecnoldgico o
transferencia empresas, la mayor o menor relacién con el tejido productivo
regional o la orientacion a fondos europeos.

Atendiendo a las experiencias nacionales e internacionales, desde 2018 el
Instituto de Competitividad Empresarial (ICE) estd trabajando en la
configuracion de un modelo de centro tecnolégico que se adapte a la realidad
regional, a la especializacion inteligente de la RIS3 y que contribuya a la
creacion y consolidacion de las ventajas competitivas y comparativas
regionales.

En la actualidad® CIDAUT, ITCL y CETECE estan en el Registro Nacional
reconocidos como centros tecnolégicos y CTME y CETECE estan
reconocidos en el Registro como Centros de Apoyo a la Innovacion
Tecnoldgica.

En el periodo 2014-2020, los centros han ido evolucionando su oferta a las
nuevas necesidades de contexto, abordando temas que son claves en aspectos
como la digitalizacion de la industria, la fabricacion y los procesos avanzados,
la economia circular y la sostenibilidad, y ambitos que, aunque
“tradicionales” en la Comunidad, también han evolucionado en cuanto al uso
del conocimiento y el desarrollo tecnolégico: los sistemas de transporte y
movilidad, materiales, las redes inteligentes, la 1+D+l agroalimentaria, las
Tecnologias para la Salud (TICs, biotecnologia) o las tecnologias para la
madera en particular y el sector forestal en general.

La tabla que se presenta a continuacién muestra los &mbitos de trabajo de
cada uno de los diez centros tecnolégicos de la Comunidad, asi como puede

9 Fecha de consulta Registro Nacional: 27/11/2020
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observarse cierta especializacién en sus ambitos de trabajo y sectores de

actuacion.

Capacidades de los centros tecnoldgicos de Castillay Leén

Fundacién para la Investigacion y Desarrollo
en Transporte (CIDAUT)

Fundacién Centro de Automatizacion,
Robética, Tecnologias de la Informacion y de
la Fabricacion (CARTIF)

Centro Tecnol6gico de Miranda de Ebro
(CTME)

Instituto Tecnolégico de Castillay Le6n
(ITCL)

Centro Tecnol6gico Agrario y Alimentario
(ITAGRA)

Centro Tecnoldgico de Cereales de Castillay
Leén (CETECE)

Centro internacional de materiales
avanzados y materias primas de Castilla y
Le6n (ICAMCYL)

Fundacion Instituto Internacional de
Investigacion en Inteligencia Artificial y
Ciencias de la Computacién (AIR Institute)

Centro de Servicios y Promocion Forestal y
de su Industria de Castilla y Le6n
(CESEFOR)

Acustica y Vibraciones, Aleaciones Ligeras, Analisis de Accidentes, Biomasa, Combustibles
Alternativos, Construccion Sostenible, Diagndstico y Mantenimiento Predictivo, Disefio de
Procesos, Disefio de Productos, Factor Humano y Ergonomia, Infraestructura Vial, Ingenieria
biomédica, Materiales, Movilidad sostenible, Seguridad Activa, Seguridad Motoristas, Seguridad
Pasiva, Sistemas de Propulsién, Transporte Inteligente, Tecnologias del Hidrégeno.

Alimentacion, Biotecnologia, Recursos naturales, Economia circular, Industria 4.0,
Infraestructuras, Patrimonio, Salud, Fabricacion, Energias renovables, Eficiencia energética,
Smart cites, Politicas energéticas, Smart grid.

Sostenibilidad ambiental, materiales, Ingenieria Software, Recubrimientos Thermal Spray,
Innovacién en procesos y productos.OTRI

Electrénica e Inteligencia artificial, Simulacién y Realidad Virtual; Sistemas y modelos
energéticos.

Agroalimentacién, Seguridad y calidad alimentaria.

Desarrollo de alimentos funcionales;Estudios de vida Gtil de alimentos; Mejora de productos y
procesos;

Ingenieria Computacional y Disefio de Materiales, Mineria y Procesado de Materiales, Economia
Circular, Sostenibilidad y Eficiencia de Recursos; Materiales Bajo Condiciones Extremas;
Manufactura Aditiva y Componentes.

Blockchain; Ciberseguridad; Redes neuronales en tareas de aprendizaje de datos; Deep tech;
Internet de las cosas; Procesamiento natural del lenguaje.

Soluciones especificas o integrales en el sector forestal y el medio natural; &mbito productivo de
los recursos y productos forestales maderables.

Fuente: Elaboracién propia y a partir del documento “Nuevo modelo de centros tecnolégicos. Andlisis y disefio de un nuevo
modelo de centros tecnoldgicos de Castilla y Ledn” del octubre del 2019 elaborado por SILO.

Cabe mencionar, que exceptuando CIDAUT y CARTIF por tamario, el resto
de los centros cuentan con una dimensién limitada si se tiene en cuenta el
perfil de otros centros tecnoldgicos existentes a nivel nacional e internacional.
La colaboracion y el trabajo en red, aunando capacidades y conocimientos de
los centros tecnolGgicos regionales, serviria para un mejor posicionamiento a
nivel europeo e internacional, con mayores posibilidades de acceso a recursos
para la I+D+l, atraccion de talento, colaboraciones con empresas regionales,
nacionales e internacionales, etc.

CLUSTERES - AGRUPACIONES EMPRESARIALES
INNOVADORAS
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Mediante el Decreto 51/2010, de 18 de noviembre, se creay regula el Registro
de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AAEEII) de Castilla y Leon.
Existen actualmente 10 entidades inscritas como clUsteres excelentes en este
Registro de AAEEII de Castillay Leon.

De los 10 clusteres de Castilla'y Leon, existen 3 gque son de &mbito nacional:
la AEIl Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas, Cluster4Eye y el
recientemente constituido (2020) Cluster para la Mineria Sostenible vy
Servicios Asociados de la Peninsula Ibérica.

En total, los clUsteres de Castilla y Le6n aglutinan a més de 600 empresas,
ademas de contar todos ellos con la participacion de los centros tecnolégicos
regionales y de las universidades, en este Gltimo caso, a través de las
Fundaciones generales.

Aunque en los Gltimos afios los clusteres hayan ido aumentando en nimero
de socios de manera sostenida y sin grandes saltos, lo que si se ha observado
en los primeros analisis realizados es que:
e Han ganado en representatividad y nivel de interlocucion con la
Administracién publica regional.
e Son mas activos en su relacion e implicacion con las empresas de
su &mbito de actuacion.
e Trabajan méas en el &mbito europeo.
e Se ha dado un salto importante en la colaboracion entre clusteres,
de manera destacada, en los dos ultimos afios, a raiz de dos
aspectos clave: El desarrollo y la introduccién de la industria 4.0
y la digitalizacion en las empresas, que, con caracter transversal
afecta a todos los sectores de actividad econdmica. Y los efectos
de la pandemia del Covid-19, que ha movilizado recursos y
colaboraciones entre diferentes sectores.

En la tabla siguiente se realiza un dimensionamiento de las capacidades de
cada cluster de Castilla'y Leon, sefialando sus &mbitos de actuacion.

Tal y como puede observarse, los Clusteres de Castilla y Lebn estan
vinculados a las principales areas tematicas priorizadas en la RIS3 2014-
2020.

Asimismo, los clusteres como FACYL y VITARTIS, de mayor tamafio y de
caracter exclusivamente regional, también estan desarrollando una mayor
actividad en impulsar que las empresas tractoras actien como demostradores
de nuevas tecnologias y aplicaciones, asi como en el &mbito del intercambio
de buenas précticas entre socios, sobre todo en aspectos de digitalizacion.
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Ambitos de actuacién de los Clusteres de Castillay Leon

Ambitos de actuacién (teméticas)

Agrupacién Empresarial Innovadora
para la Construccién Eficiente (Aeice)

Cluster de Bienes de Equipo de Castilla
y Le6n (Cbecyl)

Cluster de Soluciones Innovadoras para
la Vida Independiente (Sivi)

Foro de la Automocién de Castillay
Leén (Facyl)

Agrupacién Empresarial Innovadora en
Ciberseguridad y Tecnologias
Avanzadas

Energias Renovables y Soluciones
Energéticas en Castillay Le6n (Cylsolar)

Cluster de Oftalmologiay Ciencias de la
Visién (Cluster4Eye) -

Asociacién de la Industria Alimentaria
de Castillay Leon (Vitartis) -

Cluster para la Mineria Sostenible y los
Servicios Asociados de la Peninsula
Ibérica (Ismc)

Asociacién Castellano y Leonesa del
Hidrégeno - H2CYL

Construccion 4.0; Procesos y productos dirigidos a entornos amigables
con los mayores y las personas dependientes, Ecodisefio
Circular,Sostenibilidad en construccion, prevencion y rehabilitacion.

Fabricacion de Bienes de Equipo y Automatismos Industriales, Industria
4.0.

Envejecimiento activo y saludable, salud mental y vida independiente.

Automocién: fabricacién de vehiculos y componentes; Implementacion
de realidad mixta y realidad aumentada; Inteligencia artificial ;
Soluciones tecnoldgicas emergentes.

Ciberseguridad y tecnol6gias avanzadas

Energias renovables, Soluciones energéticas, Modelos energéticos
sostenibles.

Industria oftalmolégica, Ciencia de la Vision.

Industria alimentaria, Economia circular, Industria 4.0 aplicada en la
industria alimentaria. Bioeconomia.

Mineria Sostenible: toda la cadena de valor de las actividades
extractivas.

Tecnologias del hidrégeno como via para la transicion energética y la
descarbonizacion de la economia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién publicada en la pagina web de cada cluster

DIGITAL INNOVATION HUBS

Los Digital Innovation Hub son los centros de innovacion digital impulsados
por la Comision Europea como pilar clave para apoyar la digitalizacion de la
Industria. La mision de los DIH es ayudar a las empresas en sus procesos de
digitalizacion, facilitando el acceso a los Ultimos conocimientos vy
tecnologias. Ademas, a través de la colaboracion entre DIH, se pretende
incrementar la colaboracion interregional a nivel europeo.

En Castilla'y Ledn se cuenta con tres estructuras de este tipo:
e Digital Innovation Hub Industry 4.0 (Burgos)
e Digital Innovation Hub Ciberseguridad (Ledn)
e Digital Innovation Hub loT (Salamanca)

Siendo estructuras de reciente creacion, en los dos ultimos afios se ha
trabajado fundamentalmente en su articulacion.

16



1% Junta de .
‘[) Castillay Leon @G)CASTIL)I{_]AY%E/O N

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

Tal y como se muestra a continuacién, a pesar de su creacion reciente, los
Hubs han logrado incorporar a un nimero importante de socios y, sobre todo,
destacan por la participacion pablico-privada.

Aunque cada uno de los Hubs planteados en Castilla y Ledn, tiene como
principal foco tematico alguna de las denominadas Tecnologias Habilitadoras
Digitales, una reflexién que se plantea en el contexto del trabajo es la
potencial integracion de alguno de los Hubs, dado que, por ejemplo, en
Ciberseguridad se utiliza 10T y, por otro lado, la Industria 4.0 debe ir
acomparfiada de tecnologias de ciberseguridad industrial.

Digital Hubs Castillay Ledn

creacion

Diseminacion y capacitacion tecnolégica
Gestién de innovacion abierta
Demostradores de tecnologias habilitadoras
Apoyo a startups

DI Financiacion y gestion de proyectos
Innovation Hub 2018 clon y gestiol proye
Prospectiva tecnoldgica Industria 4.0
Industry 4.0 A
Testeo y validacion
Diagnésticos empresariales
Consultoria técnica
Normalizacién y Estandarizacién en Industria 4.0
Espacios demos
Digital ICiclmj-Jcrl:asarrollo
Innovation Hub 2019

Captacion de profesionales
Emprendimiento

Formacion especializada
Asesoramiento técnico y mentoring
Acceso a oportunidades de financiacion
Promocién de tecnologias loT

Ciberseguridad

Digital .
Innovation Hub 2018 Ecosistema Tecno-.Emprent!edor
loT Acceso a laboratorios y equipos

Desarrollo de proyectos de innovacion
Diagnéstico de 10T Tecnolégico

. Entrenamiento
Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion publicada en la pagina web de cada HUB.

PARQUES TECNOLOGICOS Y PARQUES CIENTIFICO-
TECNOLOGICOS

Castilla y Le6n cuenta con dos parques tecnoldgicos totalmente operativos,
en Boecillo (Valladolid) y en Leon, y la prevision de la construccion de un
Parque Tecnolégico en Burgos, con obras iniciadas desde el afio 2001 y en
fase de urbanizacion.

El Parque Tecnoldgico de Boecillo cuenta con un total de 118 Has., y en el
afio 2019 con un total de 100 empresas instaladas, dos centros tecnoldgicos
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(CIDAUT y CARTIF) y con un empleo total (empresas, centros tecnolégicos
y empresas de servicios) de 3.755 personas.

En 2019 el ndmero de empresas era el mismo que en 2018, si bien se
incrementd la facturacién de las mismas, asi como el empleo, tras un periodo
donde se habia ido perdiendo paulatinamente empresas en el parque.

El Pargue Tecnoldgico de Ledn, de mas reciente creacion, albergaba en 2019
en sus 34 Has., un total de 34 empresas. Las cifras de este Parque muestran
su consolidacion, dado que anualmente ha ido sumando empresas, empleos
asi como se ha incrementado la facturacion de las empresas en él radicadas.

Datos evolucion Parque Tecnolégico de Boecillo 2014-2019

Parque tecnolégico de | Parque tecnolégico de
Boecillo Lebn

N° empresas 100 34
instaladas

Ne centros 2 103,08
tecnoldgicos

instalados

Facturacion de 766,37 1411
empresas y

centros

tecnoldgicos

(millones €)

Empleo total (n° 3.755 34
personas)

Fuente: Elaboracion propia y consulta a CESCYL. Informe sobre la Situacion Econdémica y Social de Castilla y Le6n en 2019.

En cuanto a los Parques Cientifico- Tecnoldgicos o Parques Cientificos, se
han creado en el entorno de las Universidades pablicas:

Parque Cientifico-Tecnol6gico de Burgos

Parque Cientifico de la Universidad de Ledn

Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca

Fundacién Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid

La funcién principal, en general y a grandes rasgos, de estas ubicaciones
fisicas, es potenciar el emprendimiento universitario y albergar empresas
creadas desde la Universidad, bien por parte del alumnado, bien por parte del
personal investigador, asi como facilitar la transferencia de conocimiento y
de prestacion de servicios de innovacién y desarrollo tecnoldgico, desde la
Universidad hacia el tejido empresarial y la sociedad en general
(Administracion Publica, etc.).

Creados de manera previa a la RIS3 2014-2020, cuentan con en torno a 40-
50 empresas en sus instalaciones, ademas de con laboratorios para prestacion
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de servicios de analisis, tanto dirigidos a las empresas “internas” como a
empresas e instituciones externas al ambito universitario.

Empresas

Afo de N©°
Nombre .,
creacioén empresas

Parque Cientifico-
Tecnolégico de
Burgos

Parque Cientifico
Universidad de
Salamanca

Parque Cientifico
Universidad de
Valladolid

Laboratorios y centros de investigacion

. Centro de Biotecnologia Alimentaria (CIBA): Planta piloto, 2

unidades, animalario y 6 laboratorios especificos,

Informacién

2005 no disponible

de trabajo

. Centro de investigacion en tecnologias industriales (CITI),

laboratorio nano/biotecnologia de centro de I+D+|
PCUSAL-Incubadora (6 laboratorios y 10 despachos)
Edificio M2: 6 empresas y CPD

Edificio M3

2005 52 Edificio M5-CLPU

etc.)

. Edificio UVainnova que cuenta con equipamiento cientifico-

tecnoldgico de Ultima generacion.
Unidad de Microscopia

Laboratorio de Técnicas Instrumentales
Termografia

Equipamiento CPD-FEDER

2007 44

Fuente: Elaboracién propia a partir de la consulta a paginas web

OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE
INVESTIGACION (OTRI)- OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTO (OTCS)-FUNDACIONES GENERALES DE

LAS UNIVERSIDADES

Las Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC) son unidades de

interfaz universitarias destinadas a dinamizar

la colaboracion de la

universidad con el mundo de la empresa y, mas en general, con el tejido
socioecondémico, contribuyendo asi a la aplicacion de los resultados de la 1+D
generada en las universidades.

Entre las funciones que desarrollan estas oficinas se encuentran:

La gestion de entornos fisicos y virtuales para la innovacion, el
emprendimiento y la colaboracién (parques cientificos, viveros de
empresas, Fablab, etc.).

La promocidn, elaboracion, presentacion y gestion de propuestas y
proyectos conjuntos universidad-empresa, incluyendo los vinculados
a programas de apoyo europeos (oficinas de proyectos europeos),
nacionales, regionales o locales.

El desarrollo de prototipos y pruebas de concepto, asi como su
proteccion y/o comercializacion.

La gestion de la propiedad industrial e intelectual de la universidad,
incluyendo las solicitudes de proteccion o patente, su explotacion y
la gestion de los derechos econdmicos subsiguientes.
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e Lapromocion de la oferta tecnoldgica de la universidad y la difusion
de los resultados obtenidos en sus actividades de investigacion

e La promocion del emprendimiento innovador en la comunidad
universitaria (alumnado y personal investigador) y la puesta en
marcha de spin-off universitarias.

o EI fomento de la participacion del entorno cultural, profesional,
econdmico y social en las actividades anteriores.

Estas unidades pueden pertenecer a redes formales (p.ej. “Asociacion de
Parques Cientificos y Tecnol6gicos de Espafia — APTE -, “Red Mundial de
Fablab”, etc.) o estar inscritas en registros oficiales (Registro Oficial de
OTRI¥, Red UCC+I, etc.).

En Castillay ledn, en algunos casos, sobre todo en las universidades publicas,
buena parte de estas funciones de interfaz se desarrollan a través de
fundaciones propias con cierto nivel de especializacién (fundaciones
generales y parques cientificos).

En el ambito de la Consejeria de Educacion, el Plan de Transferencia de
Conocimiento Universidad — Empresa (Plan TCUE) es desarrollado por la
Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa (Red TCUE)
gue forman la propia Consejeria, a través de la Fundacion Universidades y
Ensefianzas Superiores de Castillay Ledn (FUESCYL), y las 9 universidades
con 6rganos de gobierno en la comunidad auténoma, a través de las Oficinas
de Transferencia de Conocimiento (OTC) que han designado al efecto.

1.1.3/ Agentes intermedios
En este apartado se incluye a otra serie de agentes intermedios que juegan un
papel importante, a diferentes niveles, en el marco de la politica de I+D+l y

Agenda Digital regional.

De manera sintética, se muestran en el gréfico a continuacion:

10 | a5 Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) nacieron a finales de 1988 como estructuras
para fomentar y facilitar la cooperacién en actividades de 1+D entre investigadores y empresas, tanto en el marco nacional
como europeo. Afios mas tarde, por Orden de 16 de febrero de 1996, publicada en el B.O.E. de 23 de febrero, se les otorgd
caracter oficial con la creacién de un Registro Oficial de OTRI en la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia.

1 Las Unidades de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+1) acttan de intermediarias entre las instituciones que las
acogen y los ciudadanos con el objetivo principal de promocionar la cultura cientifica, tecnolégica y de la innovacion, a
través de actividades de diversa tipologia: comunicacién cientifica, divulgacion, formacién, etc

20



A% Junta de
i) Castillay Ledn CASTILL,)AYLI;:

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia 20

ON
7

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

=) FUESCYL === iy fher
OTRAS ENTIDADES VSRS oo WG 020 84 :
Y FUNDACIONES la O Fundacién
Santa Bdrbara

PUBLICAS DE

MED|Q AMg.gNTE Fundacion SIGLO para el Turismo y las Artes

CASTILLAY LEON

i G
APOYO A LA +D+| ICS’ : @j INFRAESTRUCTURAS ¥

Ciencias de la Salud

REDES DE [I)ESC-I-II:EU RACEIQLODSE ENTIDADES DE
INNOVACION EMPRESAS FINANCIACION
ADE 2020
o Red BIOINCUBADORA
o e Emprendimiento BOECILLO SOdlCGl
/(’\\ J  elnnovacién Instituto Financiero
LN tilla y Ledn Castilla y Ledn
S ANCEULEASE BANCA PRIVADA
INCUBADORAS

LANZADERA FINANCIERA

Fuente: Elaboracién propia

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS DE APOYO A LA 1+D+l

FUESCYL es la Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores de
Castillay Leon. Con diferentes ambitos de actuacion, es “una Fundacion sin
animo de lucro constituida para la realizacion de fines de interés general,
primordialmente de fomento, coordinacion y difusion de las actividades de
investigacion cientifica y desarrollo de la innovacién tecnolégica y por otro
lado, mediante la imparticion, fomento y financiacién y desarrollo de las
Ensefianzas Artisticas, Musicales y Escénicas 1%

Desde el Area de Ciencia y Tecnologia se gestiona el Plan T-CUE de
Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa (ya comentado
previamente).

Vinculadas a los recursos enddgenos de la Comunidad, es necesario
mencionar a:

e La Fundacién Patrimonio Natural se crea con la finalidad de gestionar el
“Programa Parques Naturales de Castilla y Ledn” que entre sus objetivos
tiene: 1) la puesta en valor de los recursos naturales de la Comunidad de
manera compatible y sostenible con su conservacion y la evolucién de su
entorno; 2) la creacion de estructuras que permiten el desarrollo

12 www.fuescyl.com
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socioeconémico; 3) la divulgacion de los valores historico-culturales
vinculados a los espacios naturales; 4) la aplicacion racional de las Ticsy
su uso racional en los espacios protegidos; 5) la creacion de empleo y
fijacion de poblacién local (entre otros).

e La Fundacién Siglo para el Turismo y las Artes, de la Junta de Castilla 'y
Ledn, tiene entre sus objetivos, segun sus estatutos, la proteccion,
fomento, financiacion y desarrollo de actividades relacionadas con la
Lengua, Cultura, el pensamiento critico y las Artes; como son la
proteccidn, apoyo y aprendizaje de la lengua, el patrimonio cultural y los
museos; ademas de la promocion y difusion integral y competitiva del
turismo en los mercados nacionales e internacionales.

En el &mbito de la Energia, como entidades de apoyo se puede mencionar a:

e La Sociedad Publica de Infraestructuras y Medioambiente de Castilla y
Leon (SOMACYL), de la Junta de Castillay Ledn, tiene como objetivo
la realizacion de todo tipo de trabajos (obras, estudios, informes,
proyectos, consultoria, etc.) y servicios relacionados con la promocion,
proteccidn, conservacion, regeneracion o mejora del medio ambiente, en
los ambitos del medio natural, de la calidad ambiental y de las
infraestructuras hidraulicas y ambientales (entre otros aspectos de zonas
residenciales y vivienda publica).

e La Fundacién Santa Barbara es una entidad publica de la Junta de
Castillay Leon, adscrita a la Consejeria de Economia y Hacienda. En la
actualidad centra su actividad en el desarrollo de actividades de apoyo
tecnologico (proyectos de 1+D+1) y la formacion (formacién para el
empleo y formacidn continua) en los &ambitos de la mineria, obra publica
y energias renovables.

Por otro lado, y como institucién de caracter nacional ubicada en Castilla y
Ledn, cabe mencionar la Fundacién Ciudad de la Energia (CIUDEN), creada
en 2006 y adscrita al Instituto para la Transicion Justa del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECO).

En materia de energia, uno de los agentes de referencia es el EREN, Ente
Publico Regional de la Energia de Castilla y Ledn, creado en 1996 y
adscrito a la Consejeria de Economia y Hacienda.

Los objetivos del EREN son**
e Conseguir un sistema energético competitivo y equilibrado.

13 https://energia.jcyl.es/web/es/comunicacion/informacion-institucional.html

22



EI% Junta de
@) Castillay Leon CASTIL‘I‘_A‘Y

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

e Controlar y reducir la intensidad energética.

e Reducir el impacto ambiental producido por el consumo de energia.

e Disminuir la dependencia energética del exterior mediante la
seguridad de abastecimiento.

e Fomentar la diversificacion de la energia.

e Mejorar las garantias y calidad de suministro de los diversos tipos de
energia existentes.

INSTRUMENTOS DE CREACION DE EMPRESAS

Desde el punto de vista de impulso a la competitividad empresarial, la
principal empresa publica es el ICE, Instituto de Competitividad
Empresarial de Castilla y Ledn, adscrito a la Consejeria de Economia y
Hacienda.

En materia de apoyo a la creacion de empresas, existen diferentes iniciativas
en la Comunidad, tanto impulsadas por el Gobierno regional como por parte
de las Diputaciones, Entidades locales, camaras de comercio, etc.

Desde el punto de vista del Gobierno regional, y vinculado al ambito de la
I+D+1 y la Agenda Digital, cabe destacar las siguientes:

Wolaria (anteriormente ADE 2020) es la Aceleradora de Empresas puesta en
marcha por el ICE dirigida a empresas innovadoras que incluye formacioén a
medida, mentorizacién por expertos, validacién de pilotos, acceso a
financiacion publica y privada, etc.

La Bioincubadora esta ubicada en el Parque Tecnoldgico de Boecillo, y esta
orientada a impulsar la creacion y consolidacion de empresas innovadoras en
el sector biotecnolégico. Pone a disposicion de los emprendedores
laboratorios, oficinas, equipamiento especializado y asistencia técnica.

ENTIDADES DE FINANCIACION

En materia de entidades de financiacion, destacan:

IBERAVAL es la Sociedad de Garantia Reciproca que cuenta con el respaldo
de la Junta de Castilla y Ledn, aunque su publico objetivo (autbnomos,
pequefias y medianas empresas de cualquier sector de actividad econdmica)
pueden ser de cualquier Comunidad Auténoma.
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SODICAL es el Instituto Financiero de Castillay Ledn, que incluye entre sus
mecanismos de financiacion el capital riesgo, capital social y la concesion de
préstamos.

REDES DE INNOVACION

Otros de los aspectos que se ha impulsado en la Comunidad en los altimos
afios ha sido el trabajo en Red, como mecanismo de combinacién de
capacidades entre agentes y con objeto de capilarizar determinadas
actuaciones sobre el territorio. En este contexto, cabe destacar las siguientes:

REDEI, Red de Emprendimiento e Innovacion de Castilla y Ledn es una
iniciativa impulsada por el ICE que apuesta por la colaboracion publico-
privada para el abordaje y desarrollo de actividades de emprendimiento e
innovacion en la Comunidad. Esta integrada por la Administracion puablica (
a todos los niveles), universidades, cllsteres, empresas tractoras, PYMES y
otros agentes regionales.

1.1.4/ Las empresas

Las empresas son el elemento fundamental del sistema de ciencia y tecnologia
de Castilla y Ledn. El tejido empresarial de nuestra Comunidad, compuesto
en su mayoria por PYME, ha experimentado una profunda transformacion en
las Gltimas décadas, orientada a la necesidad de mejora competitiva. Esta
transformacion se ha traducido, igualmente en una mayor apuesta por la
innovacién como motor de competitividad. Este hecho se evidencia, no sélo
en una mayor incorporacion de la cultura innovadora en la empresa, sino
también en la inversion empresarial en 1+D+1.

Actualmente Castilla y Ledn tiene més de 160.000 empresas que ejecutan
alrededor del 63% del gasto total en I+D regional. Este porcentaje es muy
superior al de la media nacional con una ejecucion por parte de las empresas
que ronda el 55% del gasto total en I+D. La proporcion de empresas
innovadoras en Castillay Ledn se encuentra en torno al 17% y en Espafia esta
cifra asciende al 20% aproximadamente.

La clasificacion de las empresas por niveles tecnologicos, se ha convertido
en un indicador normalizado para el analisis del potencial de investigacion e
innovacidn, al reflejar los datos una participacién mayoritaria de las empresas
de sectores considerados de alta tecnologia en el gasto global de 1+D. Esta
informacidn concreta puede encontrarse en la pagina web del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), donde anualmente se publican los indicadores
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de alta tecnologia. Tales indicadores ofrecen resultados de I+D y de
innovacién de un grupo de sectores considerados como de alto contenido
tecnoldgico, son los denominados sectores de alta y media-alta tecnologia
(AYMAT). Su importancia es estratégica en la actividad de la I+D+I regional
y su papel tractor sobre el resto de sectores productivos es muy importante.

1.1.5/ La Administracion publica

Las actuaciones de la Administracion regional de impulso a la ciencia y la
tecnologia de coordinacion con las restantes politicas publicas, corresponden
al Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

El papel de la Administracion regional es importante en la ordenacién y
coordinacion de los agentes del sistema, en la gestion de ayudas y en la
prestacion de servicios.

Por otro lado, las diferentes consejerias de la Junta de Castilla y Ledn
gestionan y promueven actuaciones de ciencia y tecnologia dependiendo de
su &mbito de actuacion:

e La Consejeria de Economia y Hacienda a través del Instituto para la
Competitividad Empresarial (ICE) promueve el desarrollo de la
actividad econémica y el sistema productivo en Castilla y Leén, y
desempefia un papel central en el impulso de la ciencia y la tecnologia
cooperativa, el apoyo a emprendedores, o la creacién de empresas de
base tecnoldgica. La Direccion General de de Politica Econémica y
Competitividad se dedica a la promocion y el apoyo de los sectores
empresariales, la especializacion productiva y el desarrollo de
politicas especificas de apoyo a los clusteres empresariales y entre
otras, lleva a cabo tareas de fomento, coordinacion y direccion de las
actuaciones orientadas al impulso de las TIC en el sector empresarial
de Castillay Leon.

e LaConsejeria de Empleo e Industria a través de la Direccion General
de Industria disefia y apoya la implantacion de una politica de
innovacion en el sector industrial de Castilla y Leon, el impulso de
las TIC en el sector industrial, asi como el crecimiento de este sector
productivo a través de la implantacion de las nuevas tecnologias.

e La Consejeria de Fomento y Medio Ambiente por medio de la
Direccién General de Telecomunicaciones y Transformacion Digital
lleva a cabo la direccion y ejecucion de las actuaciones en materia
de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de la
Comunidad de Castillay Leon, asi como la promocion del desarrollo
de las infraestructuras adecuadas para el soporte de los servicios de
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telecomunicaciones, en especial de los servicios de banda ancha, asi
como el fomento de su uso por los hogares y las Administraciones
Publicas de Castillay Ledn.

e La Consejeria de Educacion mediante la Direccién General de
Universidades de Investigacion promueve la generacion de
conocimiento en las universidades y centros de investigacion, el
incremento de la calidad cientifica y el apoyo al talento y el capital
humano.

e La Consejeria de Sanidad por medio de la Direccion General de
Sistema de Informacién, Calidad y Prestacion Farmacéutica
promueve, promociona, coordina y evalla de la investigacion
sanitaria en Castilla 'y Leon.

e LaConsejeria de Agriculturay Ganaderia y Desarrollo Rural a través
del Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Leén (ITACYL)
aborda proyectos de I+i y desarrollos tecnoldgicos para el sector
agrario y el de la bioeconomia de Castilla 'y Ledn.

e La Consejeria de Cultura 'y Turismo mediante la Direccion General
de Patrimonio Cultural desarrolla programas de investigacion e
innovacion que favorezcan la conservacion, gestion y difusion del
patrimonio cultural regional.

1.1.6/ La sociedad

La participacion de la sociedad civil en los procesos de innovacion adquiere
cada vez un papel mas importante en el enfoque de abajo a arriba de los
denominados procesos de descubrimiento emprendedor (PDE). Se prevé que
durante el periodo 2021-2027 su presencia en estos procesos se incremente.

1.1.7/ Analisis estadistico

ANALISIS DE [+D+l

Segtin los indicadores de “Regional Innovation Monitor”, Castilla y Leon es
considerada como region innovadora moderada con un indice de 54,01 en
2019, aunque este se ha reducido desde 2013 (58,3) y ocupa la posicién 200
en un ranking de 238 regiones.
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GASTO EN I+D+1I
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Miles de euros

desde 2014

4

oot
e n
.

vecneiagunt

2018

Grsto en I+D+ pov wotoy de ejecucion
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PARTICIPACION EN PROGRAMAS
DE I+D

Programa Marco de la
64.968.137 € UE 2007-2013

93.731.722 € Horizonte 2020,

2014-2018
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14%

1,2%
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04% 0.7%

0,2%
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% de empresas que chiuviercn % de empresas que chtuvisrcn
financiacién del programa Herizonte financiacién de olras insiituciones de la
2020 UE
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Empresas por fuente de fmancuamén del programa
H2020 y otras instituciones de la Ul
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RECURSOS HUMANOS EN I+D
(2018)

9.973

Personas

6436

4,6%
0,7%

-65,7%

2008-2017

Coope. racion

’oxn
.’015]

4.8% Para realizer actividades

innovadoras

2,5% Actividades de 1+D interna

2,3% Otro tipo de actividades

innovadoras

-2,22%

2005-2015

Personal de
investigacion

Sobre el total de
investigadores
nacional

Sobre el total de
ocupados

A nivel espanol, un

4,7% de las empresas
han cooperado para

llevar a cabo
actividades de
innovacion

CAPACIDADES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON
(2019)

Indicador U. de U. de U. de
Burgos Salamanca Valladolid

57,27 (N© 48, 92 (No
9) 33)

Publicaciones
cientificas
universitarias, 2013-
2017

Solicitudes de patentes
nacionales (PAT)
participadas por

universidades y
solicitudes de patentes
internacionales PCT
presentadas en la OEPM
por universidades
(2008-2018)

de las

% Q1

% excelencia con liderazgo

% publicaciones con empresas

% publicaciones citadas en
documentos de solicitud de
patentes

Ratio PAT/PDI en equivalencia
a jornada completa

Ratio PCT/PDI en equivalencia
a jornada completa

47,67 (N° 36)

7,97 (No 6,55 (N© 48- 6,92 (N° 45)

28)
0,57 (N°
61)

0,81 (N°
32)

2,85 (NO
18)

1,43 (N©
37)

Espafia en i6n a las i ientifi
Fuente: Elaboracion INFYDE a partir de Fundacién CyD “Las

Una

49)

1,93 (N° 25) 2,56 (N° 13)

1,15 (N° 12) 0,71 (N° 40)
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0,48 (N° 46) 2,88 (NO 19)
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cEBHEEBEE
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2011
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59)

0,60 (N°
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En términos generales, se observa que, en el caso de Castilla y Ledn, el
colectivo de los innovadores ocultos tal y como se ha definido en la
metodologia podria suponer alrededor de tres cuartas partes del total de
posibles innovadores de la Comunidad: en el afio 2019 las estimaciones
apuntan a que alrededor de 2000 empresas caerian bajo el colectivo de
innovadores ocultos (no conocidos) frente a algo mas de 800 que serian
conocidos.

Cuantificacion del colectivo de innovadores ocultos y conocidos sobre el
total en Castillay Ledn

Innovadores Ocultos en Castilla y Léon 2009-2019
4.500 200 4.500

4.000 4.000
3.500 3.500
2824 2.990
3.000 : 2.700 3.000
2.5 2.500
2.0 2.000
1.5 1.500
1.0 1.000
5 500
0 0
2009

2019 2016 2012
m Innovador Conocido  m Innovador Oculto @ Total innovadores

]

]

]

]

5]

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Panel de Innovacion tecnolégica y la estadistica de innovacion empresarial del INE

En términos temporales, se aprecia como segun las estimaciones el porcentaje
que suponian los innovadores ocultos, aunque ligeramente, se ha ido
reduciendo: los datos de 2009 apuntan a un porcentaje de 72,4% frente al
70,8% de 2019. Esta tendencia es analoga a lo observado también en los
valores absolutos, pasando de aproximadamente 4.000 innovadores
potenciales (ocultos méas conocidos) a alrededor de 2.800 en 2019.

Esta evolucién apunta a que los efectos de la crisis econdmico-financiera del
2009 que han afectado negativamente a los principales indicadores relativos
a la 1+D+i también han tenido su impacto en el colectivo de innovadores
ocultos, incluso de una manera ligeramente superior al de conocidos (en
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términos porcentuales). Ello puede explicarse por la propia naturaleza del
colectivo caracterizado por empresas mas pequefias o emprendedores, de
menor trayectoria y mas determinadas por el contexto.

En la tabla a continuacién se incluye la desagregacion de los valores
estimados para cada categoria de innovadores por gran sector de actividad en
2019 y en 2009.

Desagregacion del colectivo de innovadores (totales, conocidos y ocultos)
en Castillay Ledn entre 2009 y 2019

Total Innovadores Innovadores Total Innovadores  Innovadores

Innovadores  Conocidos Ocultos Innovadores Conocidos Ocultos
05-09y 35-39 36 11 25 46 15 31
10-33 725 312 413 1.231 447 784
41-43 154 42 112 534 114 420
45-56 709 164 545 1.101 226 875
58-63 133 50 83 168 51 116
64-66 20 5 15 18 4 13
68 7 2 6 21 5 16
69-82 659 146 512 539 130 409
84-88 186 47 139 121 34 87
90-98 83 56 27 38 34 4

ITCTARES 2523 824 2.000 3.993 1.104 2.889

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Panel de Innovacién tecnolégica y la estadistica de innovacion empresarial del INE

Como se puede apreciar de los resultados, la proporcion de innovadores
ocultos frente a la de conocidos viene determinada, por un lado, por el propio
conjunto de sectores en términos absolutos y, por otro, por la incidencia del
fendmeno de innovacion oculta estimado. En cuanto a este segundo aspecto,
se puede apreciar como, sobre la media que suponen los innovadores ocultos
sobre el total (el mencionado 70,8%), algunos sectores concentran un mayor
namero de ocultos, especialmente las actividades comerciales, logisticas y
hosteleria (76,9%) y las actividades profesionales y cientifico-técnicas
(77,8%). Por el contrario, cuentan con un numero sensiblemente por debajo
de la media las actividades industriales (57%) y las actividades artisticas y de
entretenimiento (32%).

Por Gltimo, los célculos han permitido, ademas, estimar el nimero de
empresas que participan de la financiacion publica para la comparativa con
los colectivos de innovadores conocidos y ocultos.
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En términos agregados las estimaciones apuntan a que en 2019 los
beneficiarios totales de algin marco de Comunidad Auténoma (CCAA),
Administracion General del Estado (AGE) o Unién Europea (UE) en I+D+i
suponen solamente el 17% del total de los innovadores conocidos. Por
componente, un peso mayor lo registran los beneficiarios de financiacion
proveniente de la AGE (15%), seguido de la europea (12%) y finalmente la
de la CCAA (6%). En términos temporales se aprecia, ademas de la evolucion
decreciente de las cifras, una variacion entre lo que suponian los beneficiarios
de los marcos CCAA y UE al principio del periodo de analisis (un 14% y un
4% respectivamente), con las Gltimas cifras de 2019 (un 6% en cuanto a los
beneficiarios de los marcos CCAA frente al 12 de los de la UE).

Comparativa entre el colectivo de solicitantes de ayudas a la 1+D+i en los
diferentes niveles administrativos y el de innovadores (conocidos y
totales) 2009-2019

50%
45% 2.889

40%

35%
2.000

18
30% ?é’fé%ﬁ%%%é’%’; o e
L %fé» /5//’ * 7/5%5%/’
o s o
s o a

.
? . .
e
7~ , A

20%
15%

10%

5%

2019 2016 2012 2009

0%

= Innovador Conocido # Innovador Oculto m % Beneficarios sobre Inn. conocidos
m % Beneficarios CCAA sobre Inn. conocidos = % Beneficiarios AGE sobre Inn. conocidos % Sol. UE sobre Inn. conocidos

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Panel de Innovacion tecnolégica y la estadistica de innovacion empresarial del INE

ANALISIS DE DIGITALIZACION
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COBERTURA DE INTERNET USO DE INTERNET, hogares y 5 Castilla y
POR VELOCIDAD (30/06/2019) ciudadanos (2020) Espaha Ledn
>= 30 Mbps. >= 100Mbps. Han utilizado el teléf:,a,r;g ens*n'ivil en los dltimos 3 98,9% 98,2%

Castilla
91 ,45% Yy Ledn 66,74% Han utilizado internet en los ultimos 3 meses 93,2% 90,7%
~ o, Han utilizado internet diariamente 83,1% 81,5%
94,28% Espaia 83,57%
Han comprado a través de internet 53,8% 50,2%
USO DE LAS EMPRESA'S DE LA Han concertado una cita con un médico a
ADMINISTRACION través de una pagina web o con una app de 43,2% 33,3%
ELECRONICA mévil
>10 empleados Han accedido a archivos personales de salud 18,9% 11,0%
0, Han accedido a otros servicios de salud online
9 2’9 7 /O en lugar de ir al hospital 22‘0% 14’5%
(empresas de CyL) . ; .
Han realizado alg:grt.c';;rlso on line (total o 28,3% 30,2%
81,23% Tramites habituales
72,00% Pagos a la S.S. Han utilizado material de aprendizaje on line 37, 7% 40,6%
85,16% Tienen firma electrénica = — - .
e han comunicado con monitores o alumnos
utilizando portales o sitios web educativos 31,9% 32,2%

Total 35.238.288 1.740.099
Habilidades digitales: Sin Habilidades 1,6 17
Habilidades digitales: Habilidad Baja 31,7 30,8
Habilidades digitales: Habilidad Basica 191 20,3 Castilla y Le6n presenta
Habilidades digitales: Habilidad Avanzada 411 38,2 bl un p0rcen|t'|ai§_lqg a
oblacion con Habilidades
Habilidad de informacion: Ninguna 6,6 78 p Avanzadas menor en
Habilidad de informacién: Bésicas 75 7,4 todos |05t casos CIUPi el
cémputo nacional.
Habilidad de informacién: Avanzada 79,0 75,5 L
Habilidad de comunicacion: Ninguna 44 3,9 Una de las reflexiones a considerar de cara
iR P al nuevo periodo de programacion sera el
Habilidad de comunicacion: Basicas 1 107 desarrol\g _de actuaciones que contribuyan
Habilidad de comunicacién: Avanzada 77,8 76,1 ala adquisicion de:

AR Yo AR a) competencias digitales bésicas en la
Habilidad de resolucion: Ninguna 11,3 12,7 ciudadaniay en determinados
Habilidad de resolucién: Basicas 18,6 16,1 CO‘elchOS (personas de lbaja

cualificacion, zonas rurales ersonas
Habilidad de resolucion: Avanzada 63,3 62,0 mayores); P
Competencias informaticas: Ninguna 31,7 30,7 b) competencias digitales avanzadas
lad | &mbito laboral (debid
Competencias informaticas: Basicas 15,7 17,1 |V$2°cuafn§3: e?"fos' gmaplggas)i( s
Competencias informaticas: Avanzada 46,1 43,2 c) laformacion especializada orientada a

las profesionales digitales (vinculadas a

Habilidades digitales por tipo de habilidad. Nimero de personas (16 a 74 aifos), Big data, Blockchain, etc.).

porcentajes horizontales

Fuente: Elaboracion de INFYDE a partir de los datos del INE, “Encuesta sobre Equipamiento y Uso
de Tecnologias de Informacién y Comunicacién en los Hogares 2020”
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TIC EN EDUCACION
(Curso 2018/2019)

3,1 97,6%
Alumnos por Centros
ordenador educz:'l\:llqus con
iFi

Espaia: 2,9 Espafia: 94,4%

1,7 94,8%

Profesores por c‘c\)l::::iggna
ordenador internet

Espaiia: 1,7 Espaiia: 96,7%

Sin embargo, en 2020 esta situacion en

TIC EN SANIDAD (*)

Educacién, en funcién de lo c
por los resp bl de la Ce jeria,
estas diferencias habran inuide

respecto a la media nacional, ya que se
ha mvertldo en los centros de
S ia de la Ci idad.

(2019)
Hospitale Hospital TOS;IBO Total Ho: les
Indicador s es T .
Publicos | Privados | MOosP'ta Indicador - Internet y
& Orreo redes
— electrénico s
rocesador de
ngto, hoja de 100% 100% 100% Historial médico 37,9 44,8
calculo, etc.)
Pruebas diagnésticas 34,5 51,7
Contabilidad 100% 95% 97,2%
Opiniones médicas de
Gestion de otros facultativos 24,1 24,1
pedidos,
inventarios y 100% 85% 91,7%
logistica Tipos de intercambio electrénico de datos
. N realizados por los hospitales de Castilla y Leén
Gestion de citas 87,5% 90% 88,9% Fuente: Elaboracién INFYDE a partir de os datos de
$::;'distlcas de Castilla y Le6n “Equipamiento y Uso de las
Cmitnes 87,5% 100%  94,4%
historias médicas ” : iz .
(*) La informacién y estadisticas que se
Gestion de ) . . recogen en el siguiente apartado,
localizacion de 1255 45% 30,6% proceden de fuentes oficiales de acceso
publico, como INE o la DG de
Gestionjde g BaT S e Presupuestos y Estadisticas de la Junta
pmfesionalese g0 ° poid de Castilla y Leon, y se centran, de
——— manera  especifica, en las  TIC,
estion de 1. H iR
localizacion de 12,50 3500 2500 tecnolo_glas_l de _ informacion y
bienes y 9% o o comunicacion, sin tomar en
servicios consideracién, por un lado, el
- 18.8% 30% 25% equipamiento digital existente en la

Tipos de aplicaciones informaticas en los hospitales

Fuente: Elaboracion INFYDE a_partir de os datos de
Estadisticas de Castilla y Leén “Equipamiento y Uso de las
TIC”

Sanidad en su conjunto, asi como el
ambito de Atencién Primaria, debido a la
no disponibilidad de datos publicos.

ANALISIS DE LAS CAPACIDADES FORMATIVA

POBLACION CON

EDUCACION TERCIARIA
(2019)

MATRICULACIONES EN
LAS UNIVERSIDADES

(2018/2019)

Universidades Piblicas

L]
—
1.y i

ACTIVIDADES DE EDUCACION O
FORMACION PERMANENTE (2019)

DM ON | v=rc

38,4%

(entre 25y 64
afos)

8,2%

Respecto a 2008

5201 20162017

el
o e oo

o I

et

2015:2018

Cantlny o % sobr raciral

o8 a0m*

B6.8775 4%

86.877

Matriculados en las
Universidades de
Castilla y Leén en el
curso 2019/2020

5,21%
Respecto al curso
s6% 2015/2016

Estudiantes matriculados en las

universidades de Castilla y Leén y

de Esp:

Foente: Faboracién INFYOE a partr de los

datos del Ministerio de Ciencia ¢ Imovacion y
Universidades.  Estadisticas  de

Eruciontes

Y

5.2%

% sabre nam-m

De la poblacién de
entre 25 y 65 afios
ha participado en
0/, alguna actividad de
1019 /o educacién
formacion
permanente

g 27

10,6% Espafia
11,3% Europa
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CENTROS DE FP (2018/2019) 43;:;12 +3,54% 955 ‘V -5,07%

matriculadas Respecto Ciclos ofertados Respecto 2016/17

Centros de FP en el curso 2016/17 P T v,
2018/19 1. I(\](.lml)mstracnon y gestién
Valladolid, Leén y Burgos son las que 2. Electricidad y electrénica
cuentan con un mayor nimero de La mayor oferta (123)
alumnos/as se da en las 3. Transporte y
Avila y Soria son las que cuentan con un Pr pamilias mantenimiento de
menor nimero de personas v oS
matriculadas 4. Informatica y
Comunicaciones (79)
5. Sanidad (73)

FORMACION PROFESIONAL DUAL (2018/2019)

Tal y como se sefiala a nivel europeo, en el marco del avance en la esp i i
regi I, Ia Fori ion Profesii I de caracter Dual, debiera jugar un papel importante, por

su mayor proximidad al tejido productivo.
47 Cenros de PP 29 Pablicos 22,22% del 62 Comunidad Autonoma

La mayor oferta se da en las Dual 418 Privados total de centros por nimero de centros

Familias Profesionales: de FP

353

1. El ici I oni

(1e7c)tmIdad v electronica | Personas | 0,85% del total de 10° Comunidad Auténoma por
2. Informatica y matriculadas matriculados/as en Castilla y alumnado

comunicaciones (15) Leon
3. Instalagiép y

mantenimiento (11) 95  Ciclosofertados 9,95% del total de ciclos ofertados en Castilla y
4. Transporte y Ledn

mantenimiento de

vehiculos (11)

ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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D
BALANZA COMERCIAL Y TASA DE COBERTURA EXPORTACIONES 14.563 006,
(2008-2019) (2019) Millones de € 2019
e &
s 5 92, . 1 % IMPORTACIONES 12.236 2367:“
o . . ! - . - (2019) Millones de € 2019
- =
: el I " .
" m e == i . TASA DE COBERTURA e"lio’“lg | | ik 2008 |
™ 11l ol ol o 2019
2000 =
" EXPORTACIONES DE BIENES DE ALTA TECNOLOGIA

non

wm

9.499

Millones de € 2016 (excepto en 2

Imgertacones felrests) o+ Twa decobertes

+ Tendencia creciente periodo 2008-
012)

Balanza comercial y tasa de cobertura de Castilla y Leén en 2008-2019
Fuente: Elaboracion de INFYDE a partir de los datos de Data Comex, “Estadisticas de comercio

exterior espafiol 17,8%
2016- + Tendencia decreciente desde 2016
2019

GASTO EN I+D+I EMPRESAS INNOVADORAS COLECTIVO DE INNOVADORES
(2018) (2019)
oo = Innov. Ocultos
Gasto en I+D+I por sector de o 1200 %
: i S so0
ejecucion E 2% R
7 S o 824 2.000
500 200 %
g o 0% Desagregacién del colectivo de innovadores
g 45¢ Innovaderas  innovadoras na. innovadaras EIN Fuente: Elaboracién de INFYDE a partir de los datos del Panel de
@ 300 tecnoldgias  tecnologicas Innovacién Tecnolégica y la Estadistica de innovacién
Py . empresarial del INE
° W nimera @ % sobre nacional
g 100 74 20 Empresas innovadoras segiin el tipo de innovacion 2016-
5 X X 2018 41,45% Innovadores desde 2009
=.100 8 e Fuente: Elaboracién de INFYDE a partir de los datos Icono Fecyt
s )N
v ¢ < 0
2008 o * Mayor nimero de innovadores totales se da
. - E en la industria manufacturera (56.97%
Indicadores de gasto en I+D por sector de ejecucion, 2008-18 0 m " ocultos)
Fuente: Elaboracién de INFYDE a partir de los datos Icono Fecyt o o
empress
aimen % mimrades] Mayor nimero de innovadores ocultos en
Empresas innovadoras por ambito de la innovacién de producto 2016- las actividades comerciales, logisticas y
2018 hosteleria.
Fuente: Elaboracién de INFYDE a partir de los datos del INE, “Encuesta sobre la
innovacion empresarial”
4,8% Para realizar actividades innovadoras A nivel espafiol, un 4,7% de las empresas han
Cooperacién entre cooperado para llevar a cabo actividades de
innovacién

(29:1";';;‘;58) 2,5% Actividades de I+D interna

2,3% Otro tipo de actividades innovadoras
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UTILIZACION TECNOLOGIAS AVANZADAS (ier Trim. 2020)

% Empresas que compran servicios de Cloud
Computing % Empresas que utilizan Impresién 3D

7 20
74% 68% 39,9% 300 .
Para el Para servidor :::P:t:;:::r el §%° @ 3
almacenamiento de BBDD de la L4 ) ged s @958
de ficheros empresa propio software ] 8255
de la empresa # 5 @05 © B5ygd
1 m EEE
£5

73.4% |[382%, |[352%

miles e sy

software software para
financiero o tratar informacién
contable sobre el cliente Servicios
% Construccién
Empresas
% Empresas que utilizan Big Data que utilizan Industria 122
IoT Total  E——T—— 15 28
10 0 5 10 15 20 25
o 8
§2 825
5 37 36 38
g 22 % Servicios
g, . [ ] l . Empresas  Construccion
Empresas que analizaron Empresas que realizaron Empresas en las que otra que ufll'lzan
arandes fuentes de datos  analisis de big data con organizacion diferents a robdtica Industria 15,66
(big data) para su sus proplos empleados  suya analizd big data para Totl  n— 77
empresa su empresa
mTotal mindustia = Construccion  Servicios 0 5 10 15 20
USO DE LAS TIC EN EMPRESAS CON <10 EMPLEADOS
(1er Trim. 2020)
USO DE LAS TIC EN EMPRESAS CON >10 EMPLEADOS (1er Trim. 2020)
Total Castillay
nacional Leon
% empresas que disponen
100 100 99,03 v 92,97 ordenadores GRER > B2
%0 % empresas que emplean
© especialistas TIC 8D H> 20
%%empresas que disponen de
" 70 conexi6n a Internet 78 > 7138
4 60 1§ 9% Empresas que disponen
14 50 o conexi6n de banda ancha fija 78,29 > 77,94
s £3 (
£ 40
@ %% Empresas que
8 30 proporcionaron a sus
S 20 empleados dispositivos
10 portatiles que permiten la s > 5167

conexién mévil a Internet
para uso empresarial (1)
%% Empresas que disponen de
conexién a Internet y 28,80 > 28,50
sitio/pagina web (1)
%% Empresas que usaron
Internet para interactuar con 7538 > 73,37

@Q@% las Administraciones Publicas
& & %% Empresas que utilizan los
& & medios sociales (1) w20 < 3005
% Empresas que compran
K o algan servicio de cloud
" mTotalempresas  Windustria computing nead o tavéede | 888 > 714
Internet (1)
) % Empresas con sistema m P @
Uso de las TIC en las empresas con 10 o mas empleados por agrupacién de internos de seguridad g v
actividad econémica (%)
Fuente: Elaboracion de INFYDE a partir de INE, “Encuesta de Uso TIC y Comercio Uso de las TIC en las empresas con menos de
electrénico en las empresas 2019-2020) 10 empleados
Fuente: Elaboracion de INFYDE a partir de INE,
“Encuesta de Uso TIC y Comercio electrénico en las
empresas 2019-2020)
EMELEOIENISEGTORESAIECNOLOGICOS CAPACITACION EN TIC (1er Trim. 2020)
(2008/2019)
100
00 - 90 026
50 25 80 75,7
o 2 70
150 n L5 60
w0 o i = = L% 50
50 = a5 40 341,
a0 oo 30

208 009 W0 001 012 03 WA 015 M6 W WIE 2009 17,38
1,

20 13, 97
W CastillayLedn |(miles de personas) ® % sobie 1otal emplec 2?0'48
©* Hm
0

% de empresas que % de empresasque % de empresas cuyas % de empresas cuyas

. e emplean especialistas  proporcionaron funciones TIC las funciones TIC las
Empleo en sectores ii en Yy enTIC actividades formativas  realizaron los propios  realizaron proveedores
Fuente: Elaboracién de INFYDE a partir de los datos de Eurostat TIC a sus empleados empleados externos

mTotal empresas  Windustria = Construccion  Servicios

Uso de las TIC en las empresas con 10 o mas empleados

por agr ion de ivi 6mi L

Fuente: Elaboracién de INFYDE a partir de INE, “Encuesta de Uso
TIC y Comercio electrdnico en las empresas 2019-2020)

35

202"

ON
7



Junta de
iJ)Castillay Leén

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

@GCASTILLAYLE
2021-202)

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

ANALISIS DE LA INTERNACIONALIZACION

BALANZA COMERCIAL Y TASA DE COBERTURA (2008-2019)
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Importacenes lresto) < Tasadocobetu
Balanza comercial y tasa de cobertura de Castilla y Le6n en

Fuente: Elaboracién de INFYDE a pamr de los datos de Data Comex,
“Estadisticas de comercio exterior espafiol”
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1.2/ Andlisis DAFO detallado

Anélisis DAFO general

FORTALEZAS

Experiencia en el disefio y puesta en marcha de estrategias regionales
de I+D+l y vinculadas a la Sociedad de la Informacién.

Buen posicionamiento de determinados ambitos de la economia en
cadenas de valor internacional (agroalimentacién, transporte) y buena
posicion de partida respecto a otros territorios en aspectos relativos a
calidad de vida (ciudades no masificadas, patrimonio natural y cultural)
y sostenibilidad.

Nivel avanzado de infraestructuras de apoyo a la I+D+l: centros
tecnoldgicos, parques cientifico-tecnoldgicos, clisteres, y los mas
recientemente creados, hubs digitales.

Sistema de I+D+l reorganizado en torno a las prioridades de
especializacion.

Potente sistema universitario regional, reforzado por la presencia de
institutos del CSIC y de Infraestructuras Cientificas y Técnicas
Singulares (ICTS), como modelos constatados de colaboracién entre
agentes, lo que facilitard el avance en la especializacion inteligente de
Castilla'y Leon.

DEBILIDADES

Pérdida y envejecimiento de poblacion.

Falta de comunicacion del atractivo regional para la retencion y
atraccion de talento.

Pérdida paulatina de tejido empresarial (ya previa a la crisis generada
por la pandemia de la Covid-19).

Necesidad de potenciar la gobernanza participativa, con mecanismos
e instrumentos claros de colaboracién y de toma de decisiones de cara
a la especializacion.

Necesidad de avanzar en una mayor coordinacion y establecimiento de
sinergias 'y complementariedades entre las capacidades e
infraestructuras existentes.

Si bien se ha incrementado notablemente en los Ultimos afios, se
necesita avanzar mucho mas en la relacion universidad-empresa-
sociedad y en la transferencia de conocimiento.

Escasa adaptacion aun de la educacién universitaria y de la Formacion
Profesional a los requerimientos de las empresas, sobre todo para
afrontar los retos de la digitalizacién y de la economia circular.

Falta de vocaciones STEM, donde, ademas, existe una brecha de
género.

OPORTUNIDADES

Existe potencial e interés para la integracion de actuaciones entre
sectores y ambitos prioritarios de actuaciéon que permitan el
desarrollo de proyectos transformadores y nueva actividad
econdmica vinculada a la especializacion inteligente regional y a
los retos sefialados por Europa.

Gran movilizacién de agentes, tanto publicos como privados, de la
cuadruple hélice de la innovacién, en el contexto de la definicién
de la RIS3, y con vocacién de perpetuar la participacion.

Participacion activa de los 6rganos gestores de la RIS3 y de los
responsables de la gestién de Fondos Europeos, gue sientan las
bases para el cumplimiento de las condiciones habilitantes
establecidas en los Reglamentos para el periodo 2021-2027.

AMENAZAS

Impacto negativo de la crisis generada por la Covid-19 en las
empresas de la Comunidad, tanto a nivel de empleo como de
actividad econdmica a nivel general.

Riesgo de deslocalizacion de talentos, debido al auge del
teletrabajo a nivel global.

Auge en Europa de las politicas de integracion de las cadenas de
valor completas en el mismo territorio, lo que dificultaria el
desarrollo de determinados sectores clave para la economia de
Castilla y Ledn (agroalimentacion, automocion, bienes de equipo,
etc.)

Riesgo de pérdida de competitividad de las empresas mas
pequefias si no se logra avanzar en su digitalizacién, contando
para ello con la infraestructura de conectividad adecuada.
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DAFO en el ambito de I+l

FORTALEZAS

Apuesta del sector empresarial por el gasto en 1+D, con un gasto por
encima de la media nacional.

Trayectoria en materia de colaboracion para la innovacion, contandose
con un nivel avanzado de infraestructuras de apoyo a la [+D+I: centros
tecnoldgicos, parques cientifico-tecnoldgicos, clisteres, y los mas
recientemente creados, hubs digitales.

El sistema universitario regional cuenta con infraestructuras, equipos y
personal que facilitaran el desarrollo y avance en la especializacion
inteligente de Castilla 'y Le6n.

Presencia de institutos del CSIC, asi como de Infraestructuras
Cientificas y Técnicas Singulares que refuerzan la capacidad
investigadora de la Comunidad. Castilla y Le6n cuenta con un nivel
avanzado de infraestructuras de apoyo ala I+D+l: centros tecnoldgicos,
parques cientifico-tecnoldgicos, clisteres, hubs digitales.

Contrastado modelo de aceleracion de start ups (WOLARIA), que
ademés se desarrolla en colaboraciéon con universidades y otros
agentes del sistema de innovacion.

DEBILIDADES

Envejecimiento de los investigadores/as y dificultades para la
renovacion de las plantillas.

Pérdida de personal en |+D en los Ultimos afios.
Aunque creciente, es necesario avanzar en la colaboracion y suma de
capacidades de los agentes de 1+D+l para afrontar nuevos retos.

Escasa capacidad de las empresas tractoras de caracter internacional
para:1) realizar 1+D en la Comunidad; 2) articular la innovacién en la
cadena de valor.

Existencia de margen de mejora para incrementar la capilaridad de la
1+D+l en las pequefias y medianas empresas de todo el territorio.
Necesidad de seguir potenciando la colaboracién y la transferencia de

conocimiento y de resultados de la investigacion entre la Universidad y
la empresa.

Necesidad de incluir otros ambitos de conocimiento “no tradicionales”
para avanzar en una mayor interdisciplinariedad.

Carécter tradicional de determinados a&mbitos de actividad econémica
con escasa apuesta privada por la [+D+I.

Escaso desarrollo y efecto tractor de la compra publica innovadora en
la Comunidad.

v

v

v

OPORTUNIDADES

Nuevo periodo de programacion de fondos estructurales 2021-
2027 con directrices claras sobre la apuesta por la [+D+l, la
digitalizacion y la transicién industrial hacia una economia baja en
carbono.

La consideracion de la RIS3 como condicién habilitante para la
recepcion de los fondos FEDER durante todo el periodo, lo que
debiera traducirse en su implementacion real y efectiva.

Existencia del nuevo instrumento financiero europeo Next
Generation.

Posibilidad de encontrar sinergias y complementariedades en la
aplicacion de fondos y reforzar la integracion de instrumentos y
politicas para aumentar el liderazgo regional.

La especializaciéon econémicay tecnoldgica de la Comunidad, y las
capacidades existentes permiten: 1) afrontar los retos planteados
por la UE desde una buena posiciéon de partida; 2) explotar las
tendencias referentes en agroalimentacion, salud y calidad de vida,
energia y medioambiente, ciberseguridad e industria 4.0,
transporte y movilidad.

AMENAZAS

Excesiva burocracia en la tramitacion de solicitudes y la gestion de
proyectos de 1+D+l.

Escasez de convocatorias, sobre todo a nivel regional y nacional,
que favorezcan la multidisciplinariedad exigida por los nuevos
retos, en los proyectos de |+D+l.

Falta de infraestructuras publico-privadas y lideradas por el sector
empresarial dedicadas a acelerar la salida a mercado de
productos, tecnologias, innovaciones (pruebas de concepto,
prototipado, etc.).

Dificultades a la movilidad de investigadores, como recurso para la
atraccion de conocimiento.

Pérdida de atractivo para el talento exterior en comparacion con
otros territorios que han implementado politicas méas agresivas de
atraccion de talento.
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DAFO en el &mbito de la digitalizacion

FORTALEZAS

Infraestructuras

>

Existencia en la Comunidad de instalaciones y centros de referencia en materia
TIC, con una apuesta clara por la supercomputacion (SCAYLE), la
ciberseguridad, IA e industria 4.0 (INCIBE, DIHUB).

Servicios publicos

Experiencia y trayectoria con la Agenda Digital 2014-2020 en la puesta en
marcha de instrumentos para el desarrollo de capacidades digitales y su
certificacion, con estandares europeos.

Disponibilidad de equipamiento TIC y conectividad en el 100% de los centros
educativos de Educacién Primaria, Secundaria y FP en la Comunidad

Amplio desarrollo en los Ultimos afios de la Administraciéon electrénica y el
Gobierno Abierto, y disponibilidad de recursos y aplicaciones que pueden ser
compartidos por las diferentes Administraciones.

Elevado grado de desarrollo de la historia clinica electrénica en la Comunidad.

Disponibilidad de una plataforma Unica de Educacién, para su uso por parte de
alumnado, centros docentes y familias, manuales para su uso y ya con un
importante grado de implantacién y uso, debido a la situaciéon provocada por la
pandemia de la Covid-19.

Alto desarrollo del Smart Rural (Territorio Rural Inteligente) con la implicacion de
las Administraciones locales.

Ciudadanos

Disponibilidad de un modelo, basado en estandares europeos, para la
certificacion de competencias digitales.

Indicadores positivos respecto al uso de comercio electrénico, alto porcentaje
de nativos digitales y uso de dispositivos y aplicaciones méviles.

Disponibilidad de centros de competencias digitales (Espacios CYL Digital)
donde se ofrece formacién en el uso de la tecnologia a los ciudadanos.

Apuesta clara tanto desde la iniciativa pablica, pero sobre todo privada, a
nivel de Castilla y Ledn, por el impulso a las vocaciones STEM en todas las
etapas educativas.

Empresas

Nicho claro de oportunidad en materia de ciberseguridad: existencia de
empresas e infraestructuras en la Comunidad altamente especializadas.

Existencia de infraestructuras (centros tecnolégicos, centros de conocimiento,
empresas tecnologicas) participando y promoviendo en programas de
aceleracion empresarial digital.

Desarrollo de un sector tecnolégico que, aln de escasa dimensién, cuenta con
una alta especializacion en tecnologias avanzadas, acordes con las necesidades
del desarrollo de la industria 4.0 en la Comunidad.

OPORTUNIDADES

Infraestructuras

» Apuesta clara a nivel europeo, nacional y autonémico por el impulso de
la transformacion digital en todos los &mbitos.

» Desarrollo de las infraestructuras de banda ancha ultrarrapida y 5G con
cobertura en todo el territorio, como mecanismo de cohesion territorial,
desarrollo rural y competitividad empresarial, con fondos y estrategias
para ello.

» Aprovechamiento de las capacidades que ofrecen tecnologias como
inteligencia artificial, Internet de las cosas, etc.

Servicios publicos
» Aceleracion importante del uso y desarrollo de la telemedicina y las
plataformas y aulas virtuales de Educacion debido a la situacion
provocada por la pandemia de la Covid-19.

» Apuesta clara por parte del sistema educativo (regional, nacional,
europeo) por la adquisicion y desarrollo de soft skills, capacidades
digitales y habilidades empresariales y de emprendimiento.

» Impulso a la digitalizacion a todos los niveles: Smart cities, destinos
turisticos inteligentes, monitorizacién de patrimonio, recursos culturales y
artisticos digitales, telemedicina, etc. con estrategias y recursos claros por
parte de todas las Administraciones para su desarrollo.

Ciudadanos

> Aceleracion de la digitalizacion de la sociedad en general debido a la
pandemia de la Covid-19 (teletrabajo, comercio electrénico, consumo
cultural por streaming, etc.)

> Inclusién de las capacidades y el emprendimiento de manera clara y
explicita como parte de la condicién habilitante para la consecucién de
los fondos FEDER.

»  Concienciacién creciente, por parte de las personas de la necesidad de
invertir en conocimiento y en capacidades, entre ellas, las vinculadas a la
digitalizacion.

»  Mayor concienciacion del valor y uso de los datos publicos.

Empresas
» Demanda coyuntural de soluciones TIC, como consecuencia de la
pandemia de la Covid-19 y por la fuerte presencia en la Comunidad de
sectores  tractores de soluciones digitales (automocion,
agroalimentacién). De manera relacionada, también incrementd la
demanda de soluciones de ciberseguridad.

» Apuesta de todas las Administraciones por la digitalizacién empresarial,
con estrategias y recursos especificos para ello, y con especial foco en la
digitalizacién de las PYME.

»  Atraccion a Castillay Ledn de profesionales TIC que desde la Comunidad
puedan trabajar (teletrabajo) para empresas de cualquier parte del
mundo.

» Apuesta clara por parte de todas las Administraciones, por la
digitalizacion empresarial, con estrategias y recursos especificos para
ello, y con especial foco en la digitalizacion de las PYME
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DEBILIDADES

Infraestructuras

Falta de infraestructuras de banda ancha de alta velocidad en el territorio, con
especial incidencia en el &mbito rural, lo que supone limitaciones a nivel empresarial
(digitalizacion, competitividad), de educacion, prestacion de servicios de atencion
sanitaria y sociales, etc.

Dificultad para la extension de infraestructuras debido a la complicada orografia y
dispersion territorial de la Comunidad.

Servicios publicos

>

Necesaria una mayor inversién en equipamiento y aplicaciones TIC para Educacion,
Sanidad, Servicios Sociales y Patrimonio Cultural.

Falta de interoperabilidad entre las historias clinica y social de la persona.

En el ambito sociosanitario, falta de interoperabilidad entre sistemas informaticos.
Falta de una historia Unica educativa (historial inico integrado)

Cierta resistencia al cambio y uso de medios digitales por parte del personal de la
Administracién publica.

Insuficiente coordinacién entre consejerias en el &mbito de la gestiéon y puesta en
valor de los datos publicos.

Ciudadanos

Bajo nivel de competencias digitales, en gran medida debido al envejecimiento de
la poblacion.

Brecha de género en la adquisiciéon de competencias digitales y en el desarrollo de
profesiones TIC.

Falta de vocaciones STEM.

Empresas

>

Y

Y

Peor posicionamiento de las empresas frente a la media nacional en el uso e
introduccién de tecnologias avanzadas.

Falta de conocimiento empresarial sobre tecnologias disruptivas y sus aplicaciones
en los procesos: mejoras y coste-beneficio (retorno de la inversion).

o Falta de personal cualificado, en general, tanto a nivel gerencial como
en planta, para abordar los retos de la digitalizacion y la transicion
industrial hacia la economia baja en carbono:

o Faltan perfiles especializados en IA, Blockchain, Big data, etc.

o Faltan competencias digitales en los puestos de caracter mas
“tradicional” que también estan avanzando en la digitalizacién

Escasos apoyos que faciliten la penetracion en los mercados de demanda y que
permitan crecer al sector tecnoldgico regional.

Escasa digitalizacion de la agricultura, la ganaderia y el sector forestal frente a otras
regiones competidoras.

Escasos apoyos que faciliten la penetracion en los mercados de demanda y que
permitan crecer al sector tecnoldgico regional.

Escasa implicacion de la industria regional en actuar como demostradores que
permitan validar tecnologias y desarrollos realizados en Castilla 'y Ledn.

Escasa mentorizacion de emprendedores tecnoldgicos por parte de profesionales
de mercado.

La alta dispersion y el escaso tamafio de los nicleos de poblacion, dificulta la
digitalizacion del sector energético (Smart Grids, Smart cities, Smart mobility)

AMENAZAS

Infraestructuras

> Baja rentabilidad para las operadoras de la extension de las
infraestructuras de telecomunicaciones en el medio rural, debido al
envejecimiento y baja densidad poblacional (menor uso).

Servicios publicos
> Existencia de cuestiones regulatorias y normativas, que impiden: 1)
compartir informacién y datos que facilitarian el desarrollo de
tecnologias y aplicaciones; 2) la agilizacion de determinados
procesos.

Ciudadanos

> Falta de concienciacién sobre la importancia de adquirir una actitud
critica ante la desinformacion en Internet y la aplicacién de medidas
de ciberseguridad.

> Falta de concienciacién respecto a la necesidad de recualificacion de
competencias digitales y la adaptacién continla a los cambios en los
empleos del futuro.

Empresas
> Falta de concienciacién de la importancia de la digitalizacion.

> Diferentes velocidades y ritmos en la digitalizacion empresarial, lo que
requiere diferentes instrumentos y medidas de apoyo (y capacidad
para su gestion).

> En general, falta de adaptacién de las lineas de ayuda a las
necesidades de las empresas y al propio ritmo que exige la inversion
en digitalizacién/industria 4.0.

> Escaso conocimiento por parte del alumnado regional de las
empresas tecnolégicas presentes en la Comunidad y de su potencial
(desarrollo de carrera profesional, retencion de talento).

> Escasa implicacion de la industria regional en actuar como
demostradores que permitan validar tecnologias y desarrollos
realizados en Castilla 'y Leén.
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DAFO en el ambito de la competitividad empresarial

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

»  Amplia disponibilidad de materias primas y recursos endégenos en la » Relocalizacion de sectores estratégicos que pueden ser tractores
Comunidad, con demanda a nivel europeo e internacional que de otras empresas mas pequefias (traer la demanda a casa).
requeriran de desarrollo industrial para su puesta en mercado. > Previsible periodo alcista de la demanda en el futuro periodo post-

» Desarrollo de ingenierias con capacidad de dar respuesta a las Covid-19.
pequeflas y medianas empresas para abordar retos vinculados a la > Mayor conciencia publica y privada de la necesidad de una mayor
digitalizacion, transformacion industrial, economia baja en carbono. vertebracién de todos los actores y del conjunto de sectores, bajo

la perspectiva de avanzar en aspectos de economia circular y
simbiosis industrial.

» Apuesta clara a nivel internacional por los biocombustibles.

» Los nuevos estilos de vida, una mayor segmentacién de

consumidores y el desarrollo de nuevos cultivos, abren nuevos
campos para el desarrollo de productos alimentarios de mayor
valor afiadido y la diversificacion hacia el sector energético.

» Potenciaciéon de los centros de Formacién Profesional como
mecanismos de transferencia de conocimiento en el territorio.

» Auge de nuevos modelos de negocio basados en la servitizacion,
donde Castilla y Ledn puede tener potencial.
DEBILIDADES AMENAZAS
»  Dispersion sobre el territorio, que dificulta la colaboracién empresarial. » Falta de agilidad por parte de la Administracién en los tramites de

> Falta de conexion entre el sistema educativo y la pequefia y mediana aprobacion de las empresas

empresa regional. » Falta tejido empresarial e industrial (emprendimiento e
intraemprendimiento) que potencie capacidades ya existentes en
la Comunidad.

7

Falta de capacidades empresariales en el ambito rural, con
emprendimientos de caracter tradicional.

> Dificultades en la atraccién de talento » Dependencia de empresas de fuera de la Comunidad debido a la
S . i6n pibli VYD escasa oferta regional que aborde aspectos de restauracion y
~ scasa |nvers(|jor:j pu 'CZ para (que no sean tracto;as y_que no conservaciéon de patrimonio con nuevas tecnologias y
s:.aan .e.mpren edoras) de cara a crecer, mantener producciones y e ——
diversificar. ‘ y ] . ) ) ) )
» Inversion privada vinculada a la existencia de incentivos/ayudas

» Escasa transformacion en origen a productos de mayor valor afiadido,

; B publicas para abordar la transicién ecolégica y la economia
tanto en agricultura, ganaderia como forestal.

circular.
» Escasa industrializaciéon de ambitos como la construccion o el sector
forestal, donde existe ademas atomizacion de las empresas.

»  Aunque creciente, escasos emprendimientos de caracter industrial, que
permitan completar las cadenas de valor, incluso en los ambitos de
especializacion.
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DAFO en el ambito de las capacidades y habilidades parala S3y

el emprendimiento

FORTALEZAS

Nivel de instruccion de la poblacién superior a la media nacional.

Reconocimiento general por parte de las empresas, centros tecnolégicos y
centros e institutos de investigacion a la calidad de la formacién universitaria
en la etapa de Grado.

Amplio interés por parte de las empresas en la Formacion Profesional y, de
manera mas concreta, por la FP Dual, aunque su adaptacion esta siendo
lenta para las necesidades de las empresas.

Apuesta clara tanto desde la iniciativa publica, pero sobre todo privada, a
nivel de Castilla'y Ledn, por el impulso a las vocaciones STEM en todas las
etapas educativas.

Impulso importante a la introduccién de la cultura emprendedora en etapas
educativas tempranas.

Experiencia y trayectoria con la Agenda Digital 2014-2020 en la puesta en
marcha de instrumentos para el desarrollo de capacidades digitales y su
certificacion, con estandares europeos.

Disponibilidad de centros de competencias digitales (Espacios CYL Digital)
donde se ofrece formacién en el uso de tecnologias a los ciudadanos.

DEBILIDADES

Necesidad de una mayor adaptaciéon de la formacién a los retos
empresariales y sociales, ya que se demandan nuevos perfiles
profesionales:

o En FP es necesario: 1) mayor ajuste de la formacion en el
centro; 2) avanzar en la especializacién; 3) adaptar las
metodologias para la adquisicion de soft skills.

o Necesidad de incrementar la calidad y especializacién de
masteres y doctorados, sobre todo impartidos desde las
universidades publicas regionales. Mayor participacion
empresarial en la formulacion de los contenidos.

o Mayor impulso a los Doctorados Industriales.
Falta de vocaciones STEM

Fallas en la orientaciéon profesional: dificultades en el sistema para
proporcionar la informacién adecuada a los ciudadanos sobre los itinerarios
formativos a seguir.

Faltan perfiles especializados en tecnologias avanzadas digitales como
inteligencia artificial, Blockchain, Big data, etc.

Faltan competencias digitales en los puestos de caracter mas “tradicional”
que también estan avanzando en la digitalizacion.

Falta de apoyos para el escalamiento de las iniciativas emprendedoras.
Pérdida de determinados oficios (por falta de oferta y/o demanda) de la
Formacion Profesional, claves para la modernizacion de recursos
enddgenos regionales.

Burocracia para el emprendimiento y el intraemprendimiento.

OPORTUNIDADES

Inclusién de las capacidades y el emprendimiento de
manera clara y explicita como parte de la Condicion
Habilitante para la consecucién de los fondos FEDER.

Concienciacion creciente, por parte de las personas de la
necesidad de invertir en conocimiento y en capacidades.

Apuesta clara por parte del sistema educativo (regional,
nacional, europeo) por la adquisicién y desarrollo de soft
skills, capacidades digitales y habilidades empresariales y
de emprendimiento.

AMENAZAS

Escasa labor pedagégica con las empresas sobre temas
vinculados a retos energéticos y la economia circular, vy,
vinculado a ello, falta de capacidades para abordar dichos
retos.

Falta de cultura en la Universidad para crear spin off de
caracter industrial.

Falta de concienciacién respecto a la necesidad de
recualificacion de competencias digitales y la adaptaciéon
continua a los cambios en los empleos de futuro.
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DAFO en el ambito de la internacionalizacion

FORTALEZAS

Mayor participacion y tasa de retorno de Castillay Le6n en el Programa
Marco Horizonte 2020 frente a los programas marco previos.

Incremento de la participacion de la Administracién publica regional en
programas europeos.

DEBILIDADES

Falta de identidad regional en comparaciéon con otras comunidades
autébnomas.

Falta de una vision compartida del posicionamiento internacional de la
1+D+| de Castilla y Ledn: empresarial, cientifica y tecnoldgica.

Escasa dimension, en general, de las empresas regionales.

Pérdida de atractivo a nivel internacional de universidades y centros de
investigacion regionales para la atraccion de talento.

OPORTUNIDADES

Apuesta clara por parte de la Comisién Europea por estrategias y
programas de colaboracién e inversiones interregionales.

Experiencia previa y consolidada de empresas tractoras regionales
en los mercados internacionales.

AMENAZAS

Alta competencia a nivel europeo e internacional en &mbitos como
tecnologias del hidrégeno y economia circular, movilidad, etc.
donde Castilla y Le6n tiene potencial.

Escasa colaboracién con regiones europeas que estan abordando
las mismas tematicas de especializacion.

Infrautilizacién de las capacidades regionales existentes para
avanzar hacia el desarrollo /configuracion de demostradores
europeos en Castillay Leon.

Escasa atraccion de inversiones a la Comunidad en el ambito
energético para el desarrollo de toda la cadena de valor, sobre todo
de renovables.

Dificultades en la atraccién de turistas internacionales y mayor
competencia entre destinos nacionales.

DAFO en el &mbito de la gobernanza participativa

FORTALEZAS

Movilizacién continua y permanente de agentes publicos y privados:
ilusién y compromiso.

DEBILIDADES

Necesidad de una mayor coordinacién real y efectiva entre érganos
directivos con diferentes competencias convergentes en la
especializacion.

Necesidad de avanzar en la gobernanza multinivel, con mayor
participacion de Diputaciones y entidades locales, particularmente en
ambitos como patrimonio y turismo.

Escasa participacion social en la toma de decisiones sobre el desarrollo
de determinadas tecnologias y aplicaciones adaptadas a las
necesidades reales existentes (por ej. asociaciones de pacientes).

OPORTUNIDADES

Desarrollo de espacios de colaboracién publico-privada y privada-
privada, a partir de los procesos de descubrimiento emprendedor.

AMENAZAS

En general, aunque se observan cambios, existencia de una vision
endogamica de los sectores que, en ambitos como la energia, la
economia circular y la sostenibilidad, exigen politicas e
instrumentos transversales.
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1.3/ Conclusiones del analisis de la
ejecucion de la RIS3 2014-2020

Los siguientes apartados recogen las conclusiones del analisis de las
memorias de actuaciones de la R1S3 2014-2020.

1.3.1/ Programa 1. Innovacion empresarial y
economia mas competitiva

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

Los instrumentos contemplados para la consecucion del objetivo especifico
1.1 han sido servicios especializados de apoyo a la I1+D+I; financiacion de
costes para la contratacion de servicios tecnoldgicos o de consultoria;
financiacion de planes estratégicos en materia de 1+D+I; instrumentos
financieros para proyectos de I+D+I, inversiones en los procesos
productivos de las PYME para modernizacion tecnoldgica, proteccion
medioambiental y eficiencia en la gestion de recursos y residuos; fomento de
la compra publica innovadora; marcos estables de colaboracion y
cooperacion entre el sector pablico y privado.

A la vista de las medidas e instrumentos ejecutados, se observa que se han
desarrollado actuaciones en todos los &mbitos mencionados, con una
evolucion muy interesante en los instrumentos financieros.

La contratacion de servicios de consultoria o servicios tecnoldgicos se ha
realizado de una manera indirecta, por ejemplo, a través de la bioincubadora
o el programa Centr@tec, si bien no se han desplegado instrumentos
especificamente para ello.

La colaboracién y cooperacion publico-privada, se ha articulado
fundamentalmente a través del ICE, en jornadas, formacién, eventos de
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promocién de transferencia de tecnologia, el Plan Regional de Industria 4.0 y
los Digital Innovation Hubs. Esta colaboracion resulta interesante y seria
necesario reforzarla.

Entre los instrumentos definidos de cara a la consecucién del objetivo
especifico 1.2, se contemplaban los servicios especializados de apoyo al
emprendedor y la consolidacion y crecimiento durante los primeros afios de
vida; la identificacion de iniciativas emprendedoras; actuaciones de re-
emprendimiento en el ambito empresarial (creacion de start ups);
instrumentos financieros adaptados al emprendedor y facilitar espacios
apropiados para la creacién e incubacion de EIBTs (co-working, alquileres
bonificados).

En materia de emprendimiento, el protagonismo ha sido desarrollado
principalmente por el Programa TCUE, por la bioincubadora de Boecillo y
por ADE 2020. Estas iniciativas han mostrado muy buena eficacia en la
puesta en marcha de nuevas empresas (de diferentes perfiles en funcion de
las iniciativas mencionadas), pero seria necesario avanzar en instrumentos
gue apoyen la consolidacion y el crecimiento de dichas empresas. También,
seria conveniente impulsar iniciativas especificas orientadas a
intraemprendimientos, que generen start-ups.

e Se haavanzado en la sofisticacion de instrumentos financieros para la 1+D+l.

e Los apoyos especificos para la contratacion de consultoria o servicios
tecnolégicos por parte de las empresas, se han planteado de manera indirecta a
través de centros tecnoldgicos u otros agentes del sistema de I+D+l regional.

e La colaboracion y cooperacién publico-privada, se ha articulado
fundamentalmente a través del ICE, y seria interesante reforzarla.

e El apoyo al emprendimiento se mantiene sobre todo en la creacién de nuevas
empresas (etapas iniciales), aunque seria interesante desplegar instrumentos
para la consolidacién y apoyo al crecimiento de los negocios y otras orientadas
al intraemprendimiento.

Los indicadores vinculados a este programa, con los ultimos datos
disponibles, son los siguientes:

Junta de
i) Castillay Leon @G)CASHLLAYLE

202

ON
7

Objetivo Indicador de resultados Fuente Valor Valor Objetivo
Estratégico 2018 2019 2020
Gasto en I+D/PIB INE 1,30% 1,35% 1,50%
OE1 % del gasto en I+D
, INE 65,5% 65,3% 66,0%
ejecutado por las empresas
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OE1.1 Gasto en innovacion tecnolégica Mies de INE  |873.0520| 800.989| 750.000
% de empresas (de 10 o mas trabajadores) que

OE1.1 realizan actividades innovadoras sobre el total % INE 18,00%0 | 17,40% | 30,00%
de empresas.
% de empresas en sectores de alta y media alta 0 0 0 0

OE1.2 tecnologia (AYMAT) % INE 1,52%| 1,54%| 1,55%
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1.3.2/ Programa 2. Ciencia excelente y
liderazgo tecnoldgico

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

Los instrumentos contemplados para la consecucion del objetivo especifico
2.1 eran la creacion de consorcios estables de investigacion; la financiacion
de programas y planes estratégicos por parte de las estructuras de
investigacion de excelencia, centros tecnolégicos, etc.; apoyo a las
infraestructuras cientificas y técnicas singulares (ICTS) de Castillay Leény
ayudas para impulsar la investigacion en las areas cientificas con mayor
liderazgo internacional y capacidad de especializacion.

Se han desarrollado medidas y actuaciones vinculadas a todos los
instrumentos inicialmente planteados, con un avance significativo en el
objetivo especifico. Para el futuro, cabe plantear un mayor avance en la
creacion de consorcios estables de investigacion y en la elaboracion de planes
estratégicos por parte de los centros tecnoldgicos.

Los instrumentos planteados para la consecucion del objetivo especifico 2.2
eran ayudas para intensificar la actividad investigadora; ayudas para
financiar proyectos de investigacion; inversiones en infraestructura
cientifica y tecnoldgica; programas de compra coordinada de equipamiento
y optimizacion de mantenimiento; apoyo a la difusion de resultados; impulsar
trabajos en las areas de especializacion cientifica.

Todos los instrumentos previstos en este objetivo fueron implementados
satisfactoriamente. Si bien no se menciona ningdn instrumento especifico
para el apoyo a la difusion de resultados y logros en foros cientificos, su
financiacion se encuentra incluida en las ayudas a proyectos de investigacion.
No obstante, seria interesante valorar la creacion de un portal o plataforma de
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difusién de resultados, asi como implementar instrumentos especificos para

la promocion de la ciencia abierta.

Cabe mencionar que las memorias anuales utilizadas como referencia para la
elaboracién de este informe, reportan Infrared como programa de compra
coordinada de equipamiento, pero no se recoge informacion en referencia a
la optimizacién del mantenimiento de los equipos.

e Se han desarrollado todas las medidas y actuaciones previstas.

e Para el futuro, cabe plantear un mayor avance en la creacion de consorcios
estables de investigacién y en la elaboracién de planes estratégicos por parte de
los centros tecnolégicos.

e No se reportan actuaciones para la optimizacion del mantenimiento de
infraestructura cientifica.

e Seriainteresante implementar instrumentos especificos para la promocién de la
ciencia abierta.

Los indicadores vinculados a este programa, con los ultimos datos
disponibles, son los siguientes:

Objetivo Indicador de resultados Fuente Valor Valor Objetivo
Estratégico 2018 2019 2020
Impacto normalizado de la
OE2 o FECYT 1,10 1,18 1,20
produccion cientifica de CyL
Objetivo . : Valor Valor | Objetivo
especifico Indicador de resultados Unidades Fuente 2018 2019 2020
OE2.1 % de publicaciones de excelencia % FECYT 11,3 14,6 11,5
OE2.1 % de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1) % FECYT 53,7 54,3 45,0
% de retorno de la participacion de CyL en los 0 )
OF22 programas estatales de +D+l t SicTl 3,63 450
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1.3.3/ Programa 3. Internacionalizacion

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

Los instrumentos previstos para la consecucion del objetivo especifico 3.1
eran servicios especializados de apoyo a la internacionalizacion de la
I+D+I; apoyo a cllsteres y organismos de investigacién en el desarrollo de
actividades colaborativas y proyectos de innovacién orientados que permitan
la internacionalizacion; difusion de resultados y logros obtenidos en eventos
internacionales; acuerdos estables entre la Administracién regional y otras
regiones de cara al intercambio de buenas practicas y experiencias en
materia de politica de 1+D+I.

El apoyo a la internacionalizacion se ha planteado, sobre todo, desde el punto
de vista de las empresas y de centros tecnologicos, asi como a traves de la
participacion de la Administracién en proyectos europeos en colaboracion
con otras regiones y en su posicionamiento en redes y plataformas en los
ambitos prioritarios de Castilla y Leon. Mas alla del apoyo especifico a
proyectos internacionales en el Plan TCUE, el detalle de la memoria no
permite identificar el apoyo especifico a la internacionalizacion en centros de
investigacion. Tampoco se informan actuaciones especificas de apoyo a la
internacionalizacion de clusteres, si bien este apoyo se incluye en las ayudas
a empresas.

Respecto a los instrumentos orientados a la consecucion del objetivo
especifico 3.2, se contemplaban las ayudas a la realizacién de proyectos de
I+D+1 en cooperacion transnacionales; el desarrollo de servicios de apoyo
para la participacion en proyectos internacionales; la creacién de grupos de
trabajo alrededor de las prioridades teméticas; el apoyo financiero a
proyectos de I+D+I aprobados en convocatorias europeas pero sin acceso a
financiacion; apoyo a entidades regionales para participar en grandes
consorcios, iniciativas conjuntas y comunidades de conocimiento e
innovacion.
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Todos los instrumentos han sido ejecutados, si bien, en general, los servicios
de apoyo se han mantenido muy similares a lo ya existente con anterioridad
a la RIS3 2014-2020 (como puede ser la red ENN Galactea Plus). La
participacion en grandes consorcios e iniciativas conjuntas se ha realizado
mas desde el punto de vista de la Administracion que desde los agentes del
sistema de I+D+l, con excepciones como es la participacion en ERA-Nets
para agentes de la Comunidad. No se reporta la creacion de los grupos de
trabajo alrededor de las prioridades tematicas, si bien hay evidencias de la
constitucion de grupos de difusion alrededor de tematicas concretas,
organizados por el ICE.

e Se han puesto en marcha todos los instrumentos orientados a la
internacionalizacion, si bien, en general, los servicios de apoyo se han
mantenido muy similares a lo ya existente con anterioridad a la RIS3 2014-2020.

Los indicadores vinculados a este programa, con los ultimos datos
disponibles, son los siguientes:

% Junta de ;
i) Castillay Leon @0 CASTILyI{,}AYyL(J{;ZPN

Objetivo Valor Valor Objetivo

Indicador de resultados Fuente

Estratégico 2018 2019 2020

% de exportaciones de los
productos  con  mayor

OE3 _ . DATACOMEX 63,2% 61,1% 72,0%
contenido tecnoldgico sobre
el total de exportaciones
Objetivo . . Valor Valor Objetivo
especifico Indicador de resultados Unidades | Fuente 2018 2019 2020
Solicitudes de patentes europeas Patentes/
OE3.1 por millén de habitantes presentadas millén hab OEPM 7,08 6,26 9,00
en OEPM por Castilla y Le6n '
% del retorno acumulado del
OE3.2 Programa Marco de 1+D de la UE 7 CDTI 2.50%) 2.50% 3.40%

(FP7, H2020) sobre el total de
Espafa

(**) Dato publicado por CDTI julio de 2020.
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1.3.4/ Programa 4. Colaboracion

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

De cara a la consecucion del objetivo especifico 4.1, los instrumentos
planteados eran el apoyo a la profesionalizacion y especializacion de las
oficinas de transferencia; el establecimiento de procedimientos para
gestionar las actividades de transferencia; la elaboracion de planes
estratégicos en materia de transferencia de conocimiento; disefio de un nuevo
modelo de centro tecnoldgico para adaptar las capacidades tecnologicas con
las necesidades del tejido empresarial.

El nivel de desarrollo de estos instrumentos ha sido elevado, destacando: el
papel relevante de TCUE en las universidades, la puesta en marcha de una
red de colaboracion entre diferentes agentes del sistema de 1+D+ por parte
del ICE, actividades colaborativas desarrolladas desde el ITACYL y el
impulso a la investigacion traslacional de la Consejeria de Sanidad. Respecto
a los centros tecnoldgicos, desde ICE se ha trabajado en el proyecto de
analisis y disefio de un nuevo modelo organizativo de centros. Tomando
como punto de partida los resultados de este estudio, ICE ha llevado a cabo
la implementacién de este nuevo modelo de red de centros tecnoldgicos de
Castillay Leon.

Respecto a los instrumentos contemplados para la consecucion del objetivo
especifico 4.2, se contemplaba la creaciéon de una herramienta web con la
oferta investigadora, tecnologica y el equipamiento cientifico regional
disponible; la creacion de una plataforma web como soporte del Sistema de
Informacion de la Actividad Investigadora; la creacion de una plataforma
que recogiera las capacidades tecnoldgicas y de investigacion de los centros
tecnoldgicos; acciones de diseminacion y difusion de la oferta cientifica y
tecnologica; servicios de asistencia para la proteccion industrial o
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intelectual; impulso al registro de patentes, etc.; impulso a la
comercializacion y licencia de patentes, derechos de propiedad intelectual y
de nuevas variedades; actualizacion e impulso de bases de datos; y ayudas
para la realizacion de prototipos que acerquen la investigacion al mercado
0 pruebas de concepto previas a la comercializacion.

Se ha trabajado en la identificacion de la oferta cientifico-tecnolégica (por
ejemplo, con el catalogo de oferta tecnoldgica conjunta de las universidades
en TCUE, o la clarificacion de la oferta de los centros tecnol6gicos), pero
estos trabajos no se han llegado a materializar en potentes herramientas web
que faciliten el acceso a dicha informacién.

En lo que se refiere al desarrollo de servicios de apoyo a la propiedad
intelectual e industrial, las universidades la vienen realizando a través de sus
propias oficinas o servicios (impulsados por el programa TCUE), pero no se
reporta la puesta en marcha de servicios de apoyo orientados a empresas,
salvo los que de manera indirecta puedan prestar los centros tecnolégicos a
través del programa Centr@tec. En cuanto a prototipos y pruebas de
concepto, también se contemplan desde el programa TCUE de manera
especifica.

En cuanto a los instrumentos orientados a la consecucion del objetivo
especifico 4.3, se contemplaban el apoyo a los proyectos de I+D+l en
colaboracién; concursos universitarios para aportar soluciones a los retos
planteados por las empresas; ayudas para la realizacion de proyectos de
I+D+1 y de transferencia de tecnologia Ilave en mano a las empresas; y el
apoyo a la puesta en marcha de consorcios estables para desarrollar
actividades de I+D+1 vinculadas a las tecnologias facilitadoras esenciales
de Castilla'y Ledn.

Estos instrumentos, en general, han tenido un buen nivel de desarrollo, con
TCUE y Centr@tec como programas clave, pero también con iniciativas
concretas orientadas al sector salud y al sector forestal. EI menor nivel de
desarrollo ha estado vinculado a la puesta en marcha de consorcios estables
vinculados a las KET, si bien es cierto que, por el impulso de la Comision, se
ha trabajado en el desarrollo de los Digital Innovation Hubs y ha habido una
apuesta clara regional por la ciberseguridad.

Respecto a los instrumentos orientados a la consecucién del objetivo

especifico 4.4, se contemplaba la colaboracion estable entre grupos de
investigacion; la consolidacién de plataformas, redes, foros para la
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definicion de problemas compartidos, el intercambio de experiencias, etc.;
reforzar la colaboracion a través de los clusteres; la creacion y
consolidacién de plataformas o redes estables de investigacién y/o de
innovacion en torno a las prioridades RIS3; la consolidacion de la Red de
Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa; consolidacion de la
Red de Emprendimiento e Innovacion; herramienta web de cooperacion inter
cluster.

A partir de la informacién recogida en las memorias de actuaciones de la RIS3
2014-2020, cabe sefialar que el desarrollo de estos instrumentos y actuaciones
ha sido dispar: mientras que la Red de Transferencia de Conocimiento
Universidad-Empresa (TCUE) si esta consolidada y sigue avanzando en su
desarrollo e incorporando nuevas medidas y actuaciones, la Red de
Emprendimiento e Innovacion (REDEI) se lanzé y articuld, incluyendo a
numerosos agentes publicos y privados pero, tras el esfuerzo inicial, no se
reporta continuidad en sus actividades.

No consta la puesta en marcha de una herramienta web de cooperacion
intercluster, si bien es cierto que los clusteres regionales ya cuentan con
dinamicas de colaboracidn, en gran medida impulsadas por la apuesta por la
industria 4.0 y, mas recientemente, por la situacién generada por la Covid-19.
Si bien hay evidencias del lanzamiento de una plataforma Covid-19, seria
interesante extender la aplicacion de estas plataformas para la definicion de
problemas compartidos o el desarrollo de redes estables de colaboracion en
investigacion.

e En general, se han puesto en marcha mecanismos orientados al impulso a la
colaboracion entre agentes, si bien mas centrados en la parte privada o
empresarial.

e Sehaavanzado en laidentificacion y catalogacion de oferta tecnoldgica, pero no
se han materializado herramientas web.

e Actuaciones o programas como TCUE y Centr@tec, han ido evolucionando y
consolidandose en el tiempo, con un impacto positivo.

e Se ha desarrollado el estudio previo sobre la reflexiéon del nuevo modelo de
centro tecnoldgico, si bien no esta aun implementado.

e Si bien se han puesto en marcha acciones colaborativas, particularmente en el
ambito de industria 4.0 y de la Covid-19, éstas requieren de una mayor
sistematizacion.

Los indicadores vinculados a este programa, con los Ultimos datos
disponibles, son los siguientes:
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% de investigadores en el

OE4 sector privado INE 32,50% | 32,77% 36,00%
N® de empresas de base
tecnolégica (EBT) creadas en el o
OE41 entorno de las universidades N FUESCYL 105 126 133
(acumuladas)
OE4.2 Pa_tentels solicitadas por las Ne OEPM 3 39 55
universidades
% de empresas innovadoras (EIN) PresuDﬁestos
OE4.3 que han cooperado en innovacion Ne y Ests distica 35,00%
sobre total de empresas EIN oYL
% de publicaciones cientificas en 0 0 0 0
OE44 colaboracién internacional % FECYT H.7% 42.0% 42,0%
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1.3.5/ Programa 5. Atraccion, retencion y
retorno de talento

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

De cara a la consecucion del objetivo especifico 5.1, las actuaciones y los
instrumentos contemplados en la actualizacion de la RIS3 para el periodo
2018-2020, eran la formacion y motivacion para la creacion de empresas en
las diferentes etapas educativas no universitarias; la incorporacion en planes
de estudio universitarios de formacion para el desarrollo de habilidades y
destrezas orientadas a la innovacion; el desarrollo de talleres formativos y
elaboracion de material docente sobre emprendimiento.

En las memorias anuales de la RIS3 de 2018 y 2019 no se contemplan de
manera especifica actuaciones vinculadas al emprendimiento en etapas
educativas no universitarias 0 la elaboracion de material docente sobre
emprendimiento. Sin embargo, tanto en FP como en Educacion Secundaria si
se han ido desarrollando en los Gltimos afios actuaciones en esta linea. Seria
interesante incorporar este tipo de actuaciones al sistema de seguimiento de
la RIS3.

No consta tampoco, en las memorias, la incorporacion de estas materias en
planes de estudio universitarios. Este aspecto trasciende a las competencias
de la Junta de Castilla y Ledn, pues se circunscribe a la autonomia
universitaria. No obstante, podria ser beneficiosa una mayor implicacion de
los consejos sociales de las universidades en la RIS3.

En cuanto al objetivo especifico 5.2, las actuaciones e instrumentos

contemplados en la actualizacion de la RIS3 para el periodo 2018-2020
abogaban por facilitar el desarrollo de tesis doctorales y de proyectos y
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trabajos de fin de grado y fin de master en colaboracion con las empresas;
fomentar las practicas de estudiantes en empresas; y programas de movilidad
de estudiantes de educacion superior en empresas regionales y en empresas
y centros de investigacion internacionales, con mecanismos de retorno a la
region.

Segun la informacién analizada, si se ha avanzado en la colaboracién con
empresas para acoger a alumnado universitario, para practicas y para la
realizacion de las tesis y proyectos fin de grado y fin de master, si bien el
alcance podria ser mas ambicioso. No se dispone de informacion de la
promocién de movilidad de estudiantes hacia fuera de la Comunidad y con
programa de retorno.

Respecto a las actuaciones e instrumentos orientados a la consecucion del
objetivo 5.3, se planteaba la realizacion de acciones de difusion y divulgacion
de las capacidades de los grupos de investigacion regionales a través de
diferentes medios; la compilacion de la informacién sobre ciencia y
tecnologia regional en repositorios de acceso publico a la ciudadania; la
puesta en valor de experiencias de éxito de empresas, hacia otras que se
inicien en la innovacion; y la realizacion de foros divulgativos abiertos.

Las actuaciones realizadas se circunscriben a las anualidades 2014, 2015 y
2016, donde se reportan la Semana de la Ciencia (que se ha celebrado de
manera anual) y el Campus de la Energia Eléctrica en Castilla y Leon. Sobre
la base del limitado alcance de estas actuaciones, parece necesario plantear el
aspecto de comunicacién con un planteamiento mas robusto para el futuro.

En cuanto a las actuaciones orientadas a la consecucion del objetivo
especifico 5.4, se contemplaban diferentes programas de formacion: a
emprendedores, para la gestion de la 1+D+l, formacion de tecnélogos en
empresas; préacticas no laborales vinculadas a proyectos de 1+D+lI;
programas de formacién para la internacionalizacion de la I+D+l; de
formacion especializada en tecnologias clave; contratos de formacion
predoctoral y movilidad de investigadores para la formacion.

Se han desarrollado instrumentos vinculados a la formacion en los diferentes
aspectos sefialados, con un papel muy activo de la Direccién General de
Universidades e Investigacion (incluyendo el Programa TCUE) y del ICE
(incluyendo GESTIDI).
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Por ultimo, y vinculado a la consecucion del objetivo especifico 5.5, los
instrumentos y actuaciones contempladas eran la incorporacion y retencion
de personal cualificado en empresas; el desarrollo de doctorados en
empresas; el apoyo a la estabilizacion de profesionales de la investigacion y,
en particular, de investigadores de prestigio; el apoyo a la contratacion de
personal de apoyo a la I1+D+I; apoyo a la contratacion de personal
investigador doctor e investigadores consolidados; fomento de la movilidad
de investigadores.

Desde el ambito de la investigacion, se han desarrollado los instrumentos
previstos por parte de los diferentes centros directivos de la Junta de Castilla
y Leon, con las limitaciones derivadas de la propia normativa universitaria de
nivel nacional. Desde el punto de vista de la atraccion y retencién de talento
a las empresas, se han desarrollado actuaciones, pero con un modesto nivel
de ambicion (algunas actuaciones aun se encuentran en fase de disefio, como
los doctorados industriales).

e Seriainteresante incorporar al sistema de seguimiento de la RIS3 actuaciones en
emprendimiento del ambito de la formacion primaria y secundaria, y una mayor
implicacion de los consejos sociales de las universidades.

e Desde el punto de vista de laformacion no formal, es decir, desarrollada a través
de programas como TCUE y GESTIDI.

e La atraccion y la retencion de talento ha sido satisfactoria en universidades y
centros de investigacion, pero mas modesto en el &ambito empresarial.

e Sobre la base del limitado alcance de las actuaciones de difusion, resultaria
interesante proponer un planteamiento mas robusto para la comunicacion.

Los indicadores vinculados a este programa, con los ultimos datos
disponibles, son los siguientes:

Junta de
i) Castillay Leon @G)CASHLLAYLE

202

ON
7

Objetivo Valor Valor Objetivo

Indicador de resultados Fuente

Estratégico 2018 2019 2020

Recursos humanos en

OE5 ciencia y tecnologia (% | EUROSTAT 43,0% 44, 7% 43,0%

sobre poblacién activa)
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OE5.1 Porcentaje de variacion en el n° de empresas en CyL % INE (DIRCE) | -0,36% | -0,75%| 2,00%
0 iy . .

OE5.2 % de Roblamon' ocupada en Castilla y Leon con % EPA 40,4 425 43,0
educacion superior y/o doctorado

OE5.3 Patentes solicitadas por millén de habitantes Patentes/ | oepy 234 238 550

millén hab.
OE54 % personal en I+D en el sector privado % INE 43,14% | 43,53% | 45,00%
, . . N -

OE55 Numero de investigadores en %. de la poblacién % INE 6,55 6.71 6.50

ocupada
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1.3.6/ Agenda Digital para Castillay Ledn
2014-2020

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

Las actuaciones e instrumentos contemplados en la Agenda Digital para la
consecucion del objetivo especifico 6.1 eran el estudio y actualizacion
permanente de la oferta de infraestructuras y servicios TIC; desarrollo de
infraestructura y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad;
eliminacion de barreras y simplificacion de medidas normativas; y la
informacidon y asesoramiento a los ciudadanos, empresas y administraciones.

Se ha trabajado sobre un mapa de servicios de telecomunicaciones, se han
financiado actuaciones vinculadas a la extension de redes y servicios y, de
manera adicional, se reporta la operacién y mantenimiento de la red de ciencia
y tecnologia de Castilla'y Leon (como red de alta capacidad). Si bien la RIS3
incluia medidas de simplificacion normativa en el despliegue de servicios de
telecomunicaciones, el avance en este sentido no se reporta en las memorias.
Lo mismo ocurre con las actuaciones de informacion y asesoramiento a
ciudadanos sobre la oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles.

Respecto a las actuaciones e instrumentos orientados al objetivo especifico
6.2, en la Agenda Digital se planteaban los siguientes: favorecer el proceso
de transformacion digital en las empresas desde un punto de vista de
aplicacion sectorial de las TIC; impulso al comercio electronico;
potenciacion del uso de infraestructuras TIC disponibles para el apoyo
empresarial; impulso al sector TIC a través de la adecuacion formativa de
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profesionales a las necesidades y tendencias de los mercados y la instalacién
en la region de centros de desarrollo; e impulso y promocion de contenidos
digitales.

Se han desarrollado actuaciones acordes con lo inicialmente planteado,
incluyendo en &mbitos, ademas de la lengua castellana y patrimonio cultural
sefialados en la Agenda, en turismo, sector forestal, en el &mbito de las
bibliotecas y museos, y en el dmbito agroalimentario. Se han apoyado
iniciativas para incorporar y desarrollar productos y servicios TIC en las
PYME. Las memorias de actuaciones no informan sobre actuaciones
especificas orientadas a la adecuacion formativa de profesionales y la
aplicacion sectorial de las TIC.

En cuanto al objetivo especifico 6.3, incluia numerosas actuaciones de cara a
su consecucion: racionalizacion y simplificacion de los procedimientos
administrativos; mejora de la gestion interna a través de sistemas y
herramientas TIC; incrementar el uso de la administracién electronica por
ciudadanos y empresas; racionalizacion del gasto en TIC sobre la base de la
comparticién y reutilizacion de recursos y sistemas TIC; la puesta en valor
de los recursos humanos del sector publico; fomento de la transparencia y
del gobierno abierto; impulso a la apertura de datos publicos y su
reutilizacion a través del desarrollo de la estrategia open data; impulso de
la e-Administracion y de los servicios publicos digitales en las entidades
locales; impulso de las TIC en el &mbito educativo; e impulso de las TIC en
el ambito de la Salud y los servicios sociales.

Se han puesto en marcha actuaciones practicamente en todos los &mbitos
considerados. Se observa un importante esfuerzo por parte de los 6rganos
directivos de la Junta de Castilla y Ledn, no s6lo en el desarrollo de la e-
Administracion, sino en la puesta en marcha de servicios publicos digitales,
en educacion, sanidad, servicios sociales, etc.

Por altimo, en relacion al objetivo especifico 6.4, las actuaciones que se
planteaban en la Agenda Digital estaban orientadas a la sensibilizacion,
inclusién y alfabetizacion digital; el fomento de las competencias digitales y
su certificacion; la promocion de la confianza en el &mbito digital, mediante
programas de concienciacion y educacion en materia de seguridad
tecnoldgica; e impulso de la Innovacion Social para apoyar y acelerar ideas
y proyectos innovadores que aprovechen las TIC como elemento
transformador de la sociedad.
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En este ambito, y en el contexto del Programa amplio CyL Digital, se han
desarrollado préacticamente toda la tipologia de actuaciones inicialmente
contempladas en la Agenda Digital. Asimismo, se observa que la
digitalizacion/adquisicién de competencias digitales, se ha promovido a
diferentes niveles, con actuaciones concretas dirigidas a competencias mas
bésicas, a la certificacion de competencias digitales, y cursos MOOC para
competencias mas avanzadas. Ademas, el ambito rural también ha sido un
claro foco de las medidas y actuaciones desarrolladas. Las memorias de
actuaciones no informan sobre actuaciones de impulso a la innovacion social.

e En general, la Agenda Digital de Castillay Ledn 2014-2020 tiene un buen nivel de
desarrollo en todas las actuaciones inicialmente contempladas, destacando,
sobre todo, el desarrollo de la e-Administracion, la puesta en marcha y el
despliegue de servicios publicos digitales y el fomento de las competencias
digitales.

e Seria interesante incorporar al sistema de seguimiento de la RIS3 informacion
sobre todas las actuaciones previstas, incluyendo: informacién y asesoramiento
a ciudadanos sobre la oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles,
adecuacion formativa de profesionales a las necesidades y tendencias de los
mercados, aplicacion sectorial de las TIC y actuaciones de impulso a la
innovacion social.

Los indicadores vinculados a este programa, con los

disponibles, son los siguientes:

altimos datos

Objetivo
Estratégico

Indicador de resultados

Fuente

Valor
2018

Valor
2019

Objetivo
2020

OE6

% de poblacion con
cobertura de banda ancha a
velocidades de 30Mpbs o
superiores

SETSI

71,7%

91,5%

100%

% de empresas con menos
de 10 trabajadores con
conexion a internet

INE

67%

71,8%

75,0%

% de personas que usan
internet de forma regular

INE

77,1%

84,8%

83,0%

% de personas que han
comprado a través de
internet en los Ultimos 3
meses

INE

41,8%

44,1%

46,0%

% de personas mayores de
65 afios que usan internet
de forma regular

INE

36,2%

55,0%

42,0%
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Asientos registrales electrénicos sobre total de
asientos registrales

OE6.3 % JCYL 50% 55% 51%
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1.4/ Recomendaciones derivadas del
analisis del contexto y de la ejecucion
de la RIS3 2014-2020

Sobre la base de los analisis de contexto y de la ejecucién de la RIS3 2014-
2020, presentados en los dos apartados anteriores, durante el proceso de
elaboracién de la RIS3 se recopilaron un conjunto de recomendaciones que
han servido para orientar el desarrollo de los contenidos de la estrategia. Estas
recomendaciones se agrupan en los 6 ambitos que se describen a
continuacion.

1.4.1/ Investigacion e innovacion

=

Impulsar politicas activas para la retencion y atraccion de talento:
I+D+1 y empleo rural.

Impulsar politicas activas de atraccion de inversiones industriales a
la Comunidad. Establecer mecanismos que promuevan la
movilizacion de la financiacion privada.

Extender la innovacion y los servicios de apoyo a las empresas de
menor tamafio. Explorar nuevos instrumentos de apoyo a la 1+D+l
como la financiacién en cascada, que permitiria llegar a empresas de
menor tamafio, dado que no tendrian que participar de la tramitacion
y la gestion directa de las ayudas.

Avanzar en la creacién de consorcios estables de investigacion y
sistematizar acciones colaborativas.

Desplegar la politica de clusteres abordando proyectos de I+D mas
ambiciosos e impulsando la colaboracién entre ellos.

Clarificar la funcién y las tematicas de los hubs (10T, ciberseguridad,
industria 4.0).

Impulsar la elaboracion de planes estratégicos de los centros
tecnologicos y la implantacion del nuevo modelo, favoreciendo el
trabajo en red, lo que permitira afrontar proyectos mas ambiciosos y
un mejor posicionamiento internacional.

Hacer que la colaboracién centros de conocimiento-empresa sea una
actividad continua en el tiempo, mas alla de planes institucionales,
explorando nuevas metodologias que permitan acelerar la validacion
y llegada al mercado de innovaciones e incorporando a los programas
de aceleracion de startups acciones dirigidas al denominado Deep
Tech. Extender el concepto de transferencia a la sociedad, mas alla
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de la empresa. Avanzar en la generalizacion de la colaboracién
centros sanitarios-empresas.

o> Consolidar la aceleradora WOLARIA para la creacion, consolidacion
y escalado de startups, tanto en su fase de aceleracion estratégica,
como en la de aceleracion de mercado, en relacion con los retos de
las empresas y las instituciones.

> Mejorar la gestion de los programas y los instrumentos de apoyo a la
I+D+I existentes, en términos de condiciones de participacion, plazos
y mecanismos de justificacion.

o Incluir las Humanidades y los ambitos cientificos “menos
tradicionales” en el contexto de los trabajos de la RIS3, con objeto de
incrementar la multidisciplinariedad.

2 Movilizacion del potencial del sistema sanitario regional como
generador de conocimiento.

1.4.2/ Digitalizacion

= Seguir avanzando en la digitalizacién de los servicios publicos.
Inversion pablica en equipamiento y herramientas TIC.

o Impulsar mecanismos de colaboracidn para facilitar el acceso a banda
ancha de alta velocidad sobre el territorio.

= Dotar de un enfoque més amplio de la digitalizacion en sanidad,
instalando equipamiento médico digital de alta tecnologia.

> Avanzar en la interoperabilidad de los sistemas sanitarios y los
sistemas de atencidn social.

2 Avanzar en la digitalizacion para la atencién de las personas
(especialmente mas vulnerables) en domicilio, asi como de las
personas que residen en centros residenciales.

> Formacion en competencias y habilidades digitales a todos los
niveles. Poner en valor la certificacién de competencias digitales.

> De cara a la adquisicion de competencias digitales, desplegar
medidas en tres bloques: 1) competencias digitales basicas en la
ciudadania (itinerarios a medida) y, de manera destacada, en
determinados colectivos con mayor riesgo de exclusion social; 2)
competencias digitales avanzadas vinculadas al ambito laboral
debido a los cambios que se generan en los empleos (recualificacion
continua en la vida laboral); 3) formacion especializada orientada a
las profesiones de futuro.

o> Avanzar hacia los itinerarios de competencia digital de los centros
educativos.
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> Desarrollar programas de demostradores y buenas practicas en
materia de digitalizacion empresarial.

o> Desarrollar el smart rural en colaboracion y coordinacion con las
entidades locales y provinciales.

1.4.3/ Formacion y generacion de
capacidades

o Seguir apostando por la atraccion y retencion de talento a la
Comunidad.

o Implementar instrumentos para la optimizacion del mantenimiento
de infraestructura cientifica.

o Cualificar a los perfiles directivos de las empresas regionales para el
intraemprendimiento.

o Impulsar la colaboracién para la innovacion entre centros de FP y
centros tecnoldgicos con las pequefias y medianas empresas.

= Promover una mayor adaptacion de la FP, especialmente de la FP
Dual, a los nuevos perfiles profesionales demandados por las
empresas, junto con una mejora de las condiciones de gestion,
participacion y presencia del alumnado en las empresas. Trabajar
sobre el ajuste de la formacién en el centro; especializacion del
alumnado y la adaptaciéon de metodologias de trabajo en el aula para
la adquisicion de soft skills.

o> Desarrollar una mayor relacion de las empresas con la universidad,
de tal forma que se mejore la orientacion profesional del alumnado.
Desarrollar planes de colaboracién publico-privada de cara al
desarrollo de profesiones. Promover un papel més activo de los
consejos sociales de las universidades en la formacion.

= Implementar instrumentos especificos para la promocién de la
ciencia abierta.

= Impulsar los doctorados industriales.

o> Impulso a las vocaciones STEM.

= Incluir como contenidos de la RIS3 la cualificacion de la poblacién
adulta.

= Consolidar el programa GESTIDI como referente en cualificacién en
gestion de 1+D y desarrollar un programa GESTIDI “Senior” dirigido
a directivos y responsables de empresa, con objeto de apoyarles
mediante la capacitacion a afrontar los nuevos retos.

> Impulsar la formacién desde un enfoque de experiencia practica en
entidades innovadoras a través de practicas de 1+D de excelencia.
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1.4.4/ Competitividad empresarial y
emprendimiento

o Apostar por la aplicacion de las TIC en la industria en particular y en las
empresas en general.

o> Facilitar el acceso a la financiacién, de tal forma que se facilite la
adquisicion de tamafio por parte de las empresas.

o Apostar por la innovacién abierta y la inteligencia colectiva, reforzando
la colaboracion y colaboracion publico-privada, incluyendo modelos
colaborativos con startups.

= Apoyar el emprendimiento universitario y mejorar las capacidades de
los técnicos que trabajan en transferencia.

= Apostar por el intraemprendimiento en las empresas, como mecanismo
para la diversificacion. Apoyar el intraemprendimiento en las empresas
tractoras.

> Promover programas vinculados a la creacion de ecosistemas de
innovacion abierta, con metodologias de trabajo y esquemas de
financiacién puablico-privados.

> Promover el trabajo conjunto entre Consejerias, para que haya un
ordenamiento de las lineas e instrumentos de ayuda a la competitividad
y al emprendimiento, asi como en la simplificacion de los
procedimientos, apostando por la teletramitacion.

o Fomentar la innovacion y el desarrollo de nuevos mercados a través de
la contratacion publica desde las diferentes consejerias. Deteccién de
necesidades tecnoldgicas no cubiertas por el mercado, dinamizacion y
acompafiamiento en los procesos de compra publica innovadora. Disefio
y ejecucion de programas de cualificacion de las distintas unidades
administrativas para la gestién de los mismos.

1.4.5/ Internacionalizaciéon

= Avanzar por la internacionalizacion de la base investigadora, a partir de
la atraccion de investigadores extranjeros.

> Definir una estrategia integral conjunta del posicionamiento
internacional en 1+D+I de Castilla 'y Ledn.
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1.4.6/ Gobernanza participativa

=

Reforzar las funciones y el papel de la figura del Comisionado para la

Ciencia y la Tecnologia en el marco de la nueva RIS3 2021-2027.

Establecer los mecanismos para la coordinacion de los diferentes

programas y estrategias que se pongan en marcha en el marco de la RIS3,

desde el momento inicial de su formulacion: mayor implicacién de altos

cargos de la Junta de Castillay Leédn.

Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacion de la RIS3 en el

periodo 2021-2027, de tal forma que sirva de una manera mas agil para

la toma de decisiones sobre el despliegue de programas y actuaciones, asi

como para la correccion de potenciales desviaciones.

Proponer un planteamiento mas robusto para la comunicacion de la RIS3.

Desarrollar metodologias de trabajo definidas con los agentes publicos y,

sobre todo, privados de Castillay Ledn que permitan:

1. Incrementar la confianza de los agentes en el sistema publico de
apoyo a la I1+D+1 de la Comunidad.

2. Desarrollar procesos de descubrimiento emprendedor efectivos, que
permitan la identificacion de nuevos nichos de oportunidad y el
desarrollo de proyectos emblematicos para la Comunidad.
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1.5/ Correpondencia entre retos o desafios, cuellos de botellay ejes de
actuacion

Se establece en este apartado la relacion entre los retos o desafios identificados para Espafia en el Informe Pais 2020, descritos en el apartado
1.5.3 de la RIS3, los cuellos de botella en los que se han concretado a lo largo del proceso y los ejes de actuacion que dan respuesta a los

desafios y cuellos de botella.

1. El bajo desempeiio en materia de innovacion, aunque se han realizado progresos desde 2011.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJES DE ACTUACION
Socioecondmico | Escasa capacidad de retencidn de talento. Desarrollar y mantener las capacidades para la especializacion
2.1 | inteligente.
Socioecondmico | Envejecimiento poblacional y pérdida de Desarrollar y mantener las capacidades para la especializacion
poblacién. 2.1 | inteligente.
[+ Escasa colaboracion efectiva entre grupos

de investigacién para avanzar en
proyectos de |+D de mayor envergadura y
en la multidisciplinariedad de esos Desarrollar la excelencia en investigacion y potenciar la transferencia
proyectos. 2.4 | de conocimiento.
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2. La bajainversion en I+D, que perjudica al desempeio en materia de innovacion.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION
Capacidades Escaso escalamiento de las nuevas iniciativas

empresariales innovadoras y/o de base

tecnoldgica. 2.2 | Incrementar la I+] de las empresas de la Comunidad.
Capacidades Falta de habilidades y cultura para el Desarrollar y mantener las capacidades para la

emprendimiento. 2.1 | especializacion inteligente.
Capacidades Insuficiente estimulo de vocaciones STEM en Desarrollar y mantener las capacidades para la

educacion infantil, primaria y secundaria. 2.1 | especializacion inteligente.
Digitalizacion Falta de conocimiento empresarial sobre

tecnologias disruptivas y sus aplicaciones en los

procesos: mejoras y coste-beneficio (retornos

de la inversion, no sélo econdmicos). 3.2 | Transformacién digital de las empresas.
Socioecondmico Pérdida de empresas. Fomentar y apoyar el emprendimiento y el

2.3 | intraemprendimiento en torno a la I+l.

I+ Poca capilaridad de la [+D+l en las pequefias y

medianas empresas de todo el territorio de

Castilla y Ledn. 2.2 | Incrementar la I+] de las empresas de la Comunidad.
Internacionalizacién | Escasa dimensidn de las empresas. 2.2 | Incrementar la I+| de las empresas de la Comunidad.
I+l Escasa capacidad de las empresas tractoras de

caracter internacional para 1) realizar I+D en la

Comunidad; 2) articular la innovacion en la

cadena de valor. 2.2 | Incrementar la I+] de las empresas de la Comunidad.
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3. La menor calidad del sistema de investigacion publica espaiiol, respecto al promedio europeo.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION
Capacidades Envejecimiento del personal docente e investigador. Desarrollar y mantener las capacidades para la
2.1 | especializacidn inteligente.

[+ Envejecimiento de los investigadores y en general pérdida de
personal en [+D. En cierta medida, excede de las competencias
regionales ya que estd sujeto a normativa estatal para las tasas de Desarrollar y mantener las capacidades para la
reposicion. 2.1 | especializacidn inteligente.

Competit. Y Falta de conexidn del sistema educativo y la empresa, sobre todo

emprend. en TIC y de como abordar la digitalizacién en las pequefias y Desarrollar y mantener las capacidades para la
medianas empresas. 2.1 | especializacidn inteligente.

I+ Papel de la transferencia de conocimiento Universidad-Empresa
por debajo de su potencial e insuficiente colaboracidn entre Desarrollar la excelencia en investigacion y
agentes de I+D+I para afrontar nuevos retos. 2.4 | potenciar la transferencia de conocimiento.

I+ Escasa movilidad de personal investigador entre centros de
conocimientos y empresas e insuficiente impulso a los doctorados Desarrollar y mantener las capacidades para la
industriales. 2.1 | especializacidn inteligente.

Internacionalizacion | Escaso atractivo internacional de universidades y centros de Desarrollar la excelencia en investigacién y
investigacion para la atraccion de talento. 2.4 | potenciar la transferencia de conocimiento.
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4. Los avances limitados en el desarrollo de evaluaciones sistematicas de las politicas publicas de
investigacion e innovacion.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION

Internacionalizacién | Falta de una vision compartida del posicionamiento
internacional en 1+D+| de Castilla y Leén: empresarial, PDE para el desarrollo de los retos de caracter
cientifica y tecnolégica. 4.1 | transformador.

Gobernanza Falta coordinacidn real y efectiva entre consejerias y PDE en la gestién estratégica de la
drganos directivos. 4.2 | especializacion.

5. Labaja proporcion de investigadores empleados por empresas y la falta de adecuacion de la educacién
terciaria a las necesidades del mercado.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION

Capacidades | Falta de adaptacidn de la formacién a los retos
empresariales y sociales: tanto en el ambito Desarrollar y mantener las capacidades para la
universitario como en la formacién profesional. 2.1 | especializacidn inteligente.

Digitalizacion | Falta de capacidades y competencias digitales en la
Administracién publica (gestores, personal sanitario). | 3.4 | Competencias digitales.
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izacion

internacional | Falta de recursos humanos especializados para

generar y gestionar proyectos internacionales
(elaboracién de propuestas, contratos, financiacion,
normativa, etc.). 2.1

Desarrollar y mantener las capacidades para la
especializacion inteligente.

6. La dificultad de la gobernanza multinivel de las politicas de investigacion e innovacion.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION

Gobernanza Falta de movilizacidn continua y permanente de
agentes publicos y privados en el desarrollo de Ia PDE en la gestién estratégica de la
estrategia. 4.2 | especializacion.

I+l Papel de clusteres y hubs en la politica de 1+D+I por PDE para el desarrollo de los retos de caracter
debajo de su potencial. 4.1 | transformador.

7. La baja participacion de las pyme en proyectos innovadores.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION
Capacidades | Carencias en la orientacién profesional: dificultades para
proporcionar la informacién adecuada a los ciudadanos sobre los
itinerarios formativos. Desconocimiento por parte del alumnado de
las posibilidades de las empresas de Castilla y Ledn (salvo las muy Desarrollar y mantener las capacidades para la
grandes). 2.1 | especializacidn inteligente.
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Capacidades | Pérdida de talento. Desarrollar y mantener las capacidades para la
2.1 | especializacién inteligente.

Competit. Y Dispersion territorial dificulta la colaboracion entre empresas. Desarrollar y mantener las capacidades para la

emprend. 2.1 | especializacidén inteligente.

8. La escasa utilizacion por parte de las PYME de las nuevas tecnologias.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION
Capacidades | Falta de perfiles tecnoldgicos con capacidad para desarrollar
determinadas ideas emprendedoras y de perfiles comerciales o de
gestion para llevar al mercado las ideas innovadoras. 3.4 | Competencias digitales.
Competit. Y Dificultades de acceso a Internet, sobre todo en dmbitos rurales, que
emprend. dificultan la actividad econdmica. 3.1 | Conectividad digital e Infraestructuras.
Digitalizacion | Falta de infraestructuras de banda ancha de alta velocidad en todo el
territorio: dificulta el desarrollo del turismo, de nueva actividad
econdmica en entornos rurales, la prestacion de servicios sanitarios y
sociales en remoto, la formacion online, etc. 3.1 | Conectividad digital e Infraestructuras.
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9. Los escasos resultados que producen las ayudas publicas a la inversidn privada en investigacion e

innovacion.
AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION
Capacidades | Excesivas cargas administrativas para el emprendimiento. Fomentar y apoyar el emprendimiento y el
2.3 | intraemprendimiento en torno a la I+1.
Competit. Y | Escasa capilaridad sobre el territorio de la informacién sobre las lineas Incrementar la I+l de las empresas de la
emprend. de ayuda. 2.2 | Comunidad.
I+ Excesiva carga administrativa en la gestién de proyectos de [+D+l, Incrementar la I+l de las empresas de la
aunque se haya avanzado en la digitalizacion. 2.2 | Comunidad.
I+ En el ambito del patrimonio, dependencia de laboratorios y empresas
de arqueologia que no estan ubicadas en la Comunidad, junto con la
ausencia de actividades de digitalizacién y nuevas tecnologias
aplicadas al sector. 3.1 | Conectividad digital e Infraestructuras.
1+ Escasa visibilidad del ambito sanitario en la I+D+I regional, en calidad
de agente generador de conocimiento, a pesar de contar con Desarrollar la excelencia en investigacion y
estructuras de alto nivel y realizar investigacion traslacional. 2.4 | potenciar la transferencia de conocimiento.
Digitalizacién | Necesidad de mayor inversidon en equipamiento digital y aplicaciones
TIC para educacidn, sanidad, politicas culturales y patrimonio. 3.3 | Digitalizacién de los servicios publicos.
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10. La escasa cantidad de especialistas en TIC, que dificulta el reto de la digitalizacion.

AMBITO CUELLO DE BOTELLA EJE | EJE DE ACTUACION
Capacidades Falta de competencias digitales a todos los niveles. 3.4 | Competencias digitales.
Competit. Y Insuficiente cualificacidn de los profesionales para avanzar en la Incrementar la I+l de las empresas de
emprend. competitividad empresarial. 2.2 | la Comunidad.
Digitalizacion Falta de capacidades y competencias digitales de ciudadanos y

empresas. 3.4 | Competencias digitales.
Digitalizacion Cierta resistencia al cambio y uso de medios digitales por parte del Digitalizacidon de los servicios

personal de la Administracién Publica. 3.3 | publicos.
Digitalizacion Falta de un marco nacional de competencia digital del alumnado,

asi como de modelos/herramientas comunes de certificacion de la

competencia digital docente y del alumnado. 3.4 | Competencias digitales.
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2/ ACTUACIONES
2.1/ Tabla de actuaciones para cada eje estratégico

1/ Desarrollar las prioridades de especializacion

v" Impulsar las Iniciativas emblematicas en un marco de colaboracién publico-privada.

Castillay Leon territorio con calidad de vida. .
v Desarrollar el sistema de apoyo para los retos de caracter transformador para la economiay la
sociedad de Castillay Leon. L
Castillay Le6n, neutra en carbono y Todas las consejerias
plenamente circular. participan en este objetivo

v" Impulsar la ejecucién de planes, programas y otras iniciativas sectoriales que contribuyen al desarrollo

Castillay Ledn, una apuesta por la fabricacion de la RIS3 (ver apartado 2.2).
avanzaday la ciberseguridad.
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2/ Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigacion e innovaciéon de Castillay Ledn para avanzar en la especializacion

2.1 Desarrollar 'y mantener las
capacidades para la especializacion
inteligente.

Contenido: ordenar, sistematizar e
impulsar el desarrollo de las capacidades
para la I+, la digitalizacion y el
emprendimiento del sistema de ciencia y
tecnologia de Castilla y Leén, de su
sistema educativo en todos los niveles y en
materia de la formacion para el empleo,
que requieren los ambitos de
especializacion de Castilla y Leén.

v
v
v
v
v

SO BN N N

<

Actuaciones de atraccion y retencion de talento.
Doctorados industriales.

Estancias breves predoctorales.

Programa de movilidad internacional.

Programas de capacitacién para la gestion e internacionalizacion de la
[+D+l.

Fomento del talento tecnologico experto a través de la capacitacion de
alto nivel en tecnologias disruptivas y la Aceleradora Talento Tech.

Intensificacion de la actividad investigadora en investigacion
biomédica.

Programa de apoyo a las ICTS (SCAYLE, CLPU, CENIEH).
Infrared.
Apoyo a la red centros tecnoldgicos. Mejora de capacidades de I+D.

Inversiones y gastos de funcionamiento (I+D) en universidades
publicas.

Mejora de las infraestructuras cientifico — tecnoldgicas del ITACyL.

Infraestructuras del Centro de Conservacion y Restauracion de Bienes
Culturales.

Proyectos de investigacion de universidades y centros de
investigacion.

CAGR
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2/ Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigacion e innovaciéon de Castillay Ledn para avanzar en la especializacion

v Ayudas para financiar proyectos de investigacion en biomedicina,

- oo by X L 0 0 0 0 1 0 0 0 0
gestién sanitaria y atencién sociosanitaria.
v Ayudas a la Fundacién Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud
(IECSCYL). 0 0 0 0 1 0 0 0 0
v Proyectos de I+D estratégicos 1 0 0 0 0 0 0 0 0
v" Ayudas a las universidades publicas para realizar investigaciones 0 0 0 0 1 0 0 0 0
sobre el cancer y enfermedades degenerativas.
v Ayudas para impulsar la investigaciéon en medicina regenerativa y 0 0 0 0 1 0 0 0 0
terapia celular.
v/ Capacidades y competencias en la FP: digitalizacion, industria 4.0, 0 0 0 0 0 0 1 0 0
emprendimiento, etc.
v Cultura cientifica y difusién de la ciencia y Fomento de vocaciones 0 0 0 1 0 0 0 1 0
STEM.
v" Apoyo a las Oficinas de Transferencia de Conocimiento Universitarias. 0 0 0 0 0 0 0 1 0
v Lineas generales ayudas 1+D+I (diferentes consejerias). 0 1 0 0 0 1 0 0 0
2.2 Incrementar la I+l de las SIEES |y Proyectos colaborativos empresas - centros tecnolégicos. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
de la Comunidad.
_ _ v Proyectos colaborativos ITACYL — empresas. 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Contenido: extender y ampliar la
realizacion de I+l en las empresas v Banco de proyectos innovadores-Centr@tec. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
regionales, apoyando aguellas de menor
tamario a través de los agentes clave del v Compra publica innovadora. 1 1 0 0 0 0 0 0 0
sistema de innovacion, la innovacion a lo
largo de las cadenas de valor en los ¥ Programas de apoyo a los Clusteres-AEl de Castillay Leon. 1 0 1 0 0 0 0 0 0
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2/ Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigacion e innovaciéon de Castillay Ledn para avanzar en la especializacion

ambitos prioritarios de Castilla y Leon
mediante difusion y comunicacién, e
impulsando dinamicas de colaboracion
que favorezcan la innovacién abierta y la
combinaciéon de  conocimientos y
tecnologias.

2.3 Fomentar y apoyar el
emprendimiento y el
intraemprendimiento en torno a la I+l

Contenido: Impulsar la creacién de
nuevas empresas, spin out'y nuevas lineas
de negocio en empresas ya existentes, en
torno a las prioridades de especializacion,
con un apoyo continuado que garantice su
consolidacion y su crecimiento, cubriendo
asi nichos en las cadenas de valor y
fortaleciendo la competitividad empresarial
regional.

2.4 Desarrollar la excelencia en
investigacion y potenciar la
transferencia de conocimiento.

Contenido: Apoyar la 1+D de excelencia,
la participacion en programas nacionales e

=11 011 1 1 1

Colaboracion internacional y, de manera especifica, con regiones
europeas.

Servicios avanzados de apoyo a la innovacion.
Instrumentos financieros + inversiones interregionales.
Difusién y comunicacion de programas e iniciativas de I+i.
Bioincubadora.

Aceleradora de empresas. Lanzadera WOLARIA.
Emprendimiento-Centr@tec.

Emprendimiento universitario innovador-TCUE.

Emprendimiento y generacion de actividad econémica en el ambito
rural.

Ecosistemas de emprendimiento social transformador.

I+D de Excelencia.
Contratos de investigadores distinguidos.

Ayudas a la Fundacion de Investigacion del Cancer de la Universidad
de Salamanca.

Apoyo a la participacion en |+D europea.

CAGR
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2/ Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigacion e innovaciéon de Castillay Ledn para avanzar en la especializacion

internacionales, los  proyectos en , |4p nacional. 1 1 0 0 0 0 0 0 0
colaboracion 'y la transferencia de
conocimiento y tecnologia a las empresas v Transferencia de conocimiento Universidad-Empresa-Sociedad-TCUE. 0 0 0 1 0 0 0 1 0
y a la sociedad.
v Investigacion traslacional en el &mbito sanitario. 0 0 0 0 1 0 0 0 0
v Actuaciones de transferencia y difusion de conocimiento dirigidas a la
comunidad cientifica. L 2 2 2 ! 2 2 2 2
v Soluciones tecnolégicas innovadoras para el patrimonio cultural. 0 0 0 0 0 0 0 0 1
v Caddie FP-CyL 0 0 0 0 0 0 1 0 0
v ) . L
Fab-Labs y Programas de prueba de concepto, prototipado y validacion 0 1 0 0 0 0 0 1 0

en universidades.
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- 3/ Agenda Digital para Castillay Ledn ..

Fomentar el despliegue de redes
y servicios de telecomunicaciones

para garantizar la conectividad 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a9 Eemesivides :ﬂlggal de %Ite:jcapacndad en toda
Digital e a Comunidad.
[l s v Potenciar las capacidades y
servicios de la computacién de 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 o 0o 0 0 0 o0 o0 0
alto rendimiento y la capacidad y
cobertura de la RedCAYLE.
v Digitalizacién de las empresas. 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2 _ v Transformacién digital segura. 1 0 o o0 1 1 1 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transformacién
digital de las
empresas v Impulso al sector digital. 1 0 0o 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 o0 0 0
Y .
PEEEITAlD6E GRS 62 0 1 O 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 o o ©o0 ©O0 0 0 o 0
interéspublico
v o -~
Personalizacién de los servicios 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

publicos digitales.
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- 3/ Agenda Digital para Castillay Ledn ..

v" Fomento del uso de la e-
Administracion por parte de 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ciudadanos y empresas.

v Transformamon digital del pugsto 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
de trabajo del empleado publico.

v Impulso del Gobierno Abierto. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.3 Digitalizacion
de los servicios v Portal de Participacion

pliblicos Ciudadana. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

v T
Desarro_llo del tqrrltorlo inteligente 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en Castilla y Ledn.

P .
D|g|.taI|.zaC|on del sistema 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sanitario.
Dlgl_tallzacmn de los servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sociales.
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- 3/ Agenda Digital para Castillay Ledn ..

Digitalizacion del sistema 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0
educativo.

v Avanzar en la digitalizacién del
patrimonio cultural de Castilla y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Ledn.

v Digitalizacién en materia de
turismo.

v" Mejora de las competencias
digitales basicas y medias de la 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ciudadania.

%4 tenci v Impulso de las competencias
ompetencias digitales para la mejora del 0 1 o 0o 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
digitales empleo

. .
FOMEND El (RS Eo|geiEraes 1 1 0O 0 1 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0o 0 0 o0 0 0
digitales de las empresas.
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- 3/ Agenda Digital para Castillay Ledn ..

v .
FOMEND G (B8 el pEiaraes 0 1 0O 0 0 0 0 0 © 0 0 1 0 o 0o 0 0 0 0 0
digitales en el &mbito educativo.

v" Fomento de las competencias

digitales de los empleados 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
publicos.

v Desarrollo y promocién de la
certificacion de las competencias 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
digitales.
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4/ Reforzar la gobernanza participativa para la especializacion

v PDE para el desarrollo de los retos de caracter transformador.

Contenido: reforzar la gobernanza participativa

para el desarrollo de la especializacion inteligente,

manteniendo un proceso continuo de

descubrimiento de oportunidades empresariales v PDE en la gestion estratégica de la especializacion.
(Proceso de descubrimiento emprendedor, PDE)

entre todos los agentes del sistema de ciencia 'y

tecnologia.

Todas las consejerias
participan en este objetivo

2.2/ Planes, programas y otras iniciativas que contribuyen al desarrollo
de la RIS3

El eje de actuacion 1.3 de la RIS3 consiste en impulsar la ejecucion de planes, programas y otras iniciativas sectoriales que contribuyen al
desarrollo de la estrategia. Dado que estos planes tienen que ser informados por el Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia antes de su
puesta en marcha y a fin de que puedan ser considerados como documentos que desarrollan la RIS3, se han de observar las siguientes
recomendaciones:
1. Vigencia coherente con la RIS3 (2021-2027) y los periodos de programacion de Fondos Europeos (Ley 14/2002).
2. Proceso participativo en todo el ciclo de disefio, seguimiento y evaluacion de politicas.
3. Anadlisis basado en la evidencia, coherente con la vision de Castillay Ledn de la RIS3:
« Considerando el contexto de la Comunidad en lo que a especializacidn inteligente se refiere (RI1S3).
» Utilizando indicadores coherentes con los de la RIS3:
» Realizacion (més libertad para su definicion)
= Resultados (acordes con los utilizados para las lineas de actuacion de la RIS3)
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» Impacto (deben de ser lo mas coherentes posible con los ya utilizados en la RIS3).
4. Sistema de seguimiento coherente con la RIS3:
« Esquema de indicadores coherente con el Plan de Seguimiento de la RIS3 (realizacion, resultados, impacto y contexto).
5. Alineamiento con la RIS3:
* Introduccién: Mencion a las partes de la RIS3 que desarrolla.
* Imagen de la RIS3 en la comunicacion (logo).
« Documento externo: Cuadro de correspondencia de ejecucion de lineas de actuacion (Guia de Gestion de la RIS3).

SECTORIALES
1 2 3

Consejeria de Cultura y Turismo

Plan Estratégico de Turismo de Castillay Leén 2019-2023 2019-2023 X
Plataforma de dinamizacion de la investigacion e innovacion agraria 'y Consejeria de Agricultura y
. : 2021-2027 X X X
alimentaria (ITACYL) Ganaderia y Desarrollo Rural
Plan Sectorial del Habitat 2022- Consejeria de Economia y % %
(en elaboracion) Hacienda
. ) ) Consejeria de Fomento y medio
Estrategia de Economia Circular de Castillay Ledn 2021-2030 2021-2030 ) X
Ambiente
Consejeria de Empleo E industria
Il Plan de Promocién Industrial 2021-2025 X
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Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion en Salud 2023-2027 Consejeria de Sanidad (GRS) X

HORIZONTALES

Consejeria de Educacion
Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa 2021-2023

. . . . Consejeria de Economia y Hacienda
Estrategia de emprendimiento e innovacién 2022-2027
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3/ GOBERNANZA

3.1/ Comité de Coordinacién de la RIS3

Legislatura 2022-2026

Consejeria CARGO
Presidencia D.G. Accion Exterior - Suplencia D.G. RR. Institucionales
Presidencia D. G. de Transparencia y Buen Gobierno

Economia y Hacienda
Economia y Hacienda
Economia y Hacienda
Economia y Hacienda
Economia y Hacienda
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacion del Territorio

Medio Ambiente, Vivienda y Ordenacion del Territorio

Sanidad

Sanidad

Movilidad y Transformacion Digital
Movilidad y Transformacion Digital
Consejeria de Educacion

Consejeria de Educacion

Industria, Comercio y Empleo
Industria, Comercio y Empleo
Industria, Comercio y Empleo
Familia e Igualdad de Oportunidades
Familia e Igualdad de Oportunidades
Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte

Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

D.G. de Politica Econdmica y Competitividad

Director del ICE

D.G. de Presupuestos, Fondos EU y Estadistica

D.G. de Energia y Minas y Director del EREN

Viceconsejero de Politica Agraria Comunitaria y Desarrollo Rural
D.G. del ITACYL

D.G. de la Industria y la Cadena Agroalimentarias
Viceconsejero de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio
D.G. de Patrimonio Natural y Politica Forestal

D.G. de Planificacidn Sanitaria, Investigacion e Innovacion
D.G. de Salud Digital

Viceconsejero de Transformacion Digital

D.G. de Telecomunicaciones y Administracion Digital

D. Universidades e Investigacion

D.G. Innovacién y Formacion de Profesorado

Secretario General

D.G. de Industria

D.G. Comercio y Consumo

D.G. Personas Mayores, Personas con Discapacidad y Atencion a la Infancia.
Gerente Regional de Servicios Sociales

D.G. Patrimonio Cultural

Viceconsejera de Accién Cultural

88



% Junta de
@EJ Castillay Leon
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

@OCASTlL.‘L,{x‘YHgQN

3.2/ Grupo Técnico de Gestion

Consejeria Centro directivo

C. Presidencia Secretaria General

C. Presidencia Secretaria General

C. Presidencia D. G. Accion Exterior

D.G. Atencion al ciudadano y calidad de los

C. Presidencia .
servicios

C. Economia y Hacienda D.G. de Energia y Minas

C. Economia y Hacienda D.G. de Politica Econémica y Competitividad

C. Economia y Hacienda D.G. de Politica Econémica y Competitividad

D.G. de Presupuestos, Fondos Europeos y

C. Economia y Hacienda Estadistica

C. Economia y Hacienda Ente Publico Regional de la Energia

C. Economia y Hacienda Instituto de Competitividad Empresarial

C. Economia y Hacienda Instituto de Competitividad Empresarial

C. Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural

C. Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural

C. Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural

C. Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural

C. Medio Ambiente, Vivienda y
Ordenacion del Territorio

C. Medio Ambiente, Vivienda y
Ordenacion del Territorio

C. Sanidad

ITACYL

ITACYL

D.G. de Competitividad de la Industria y la
Cadena Agroalimentarias

D.G. de Desarrollo Rural
D.G. de Patrimonio Natural y Politica Forestal

Fundacién Patrimonio Natural

Gerencia Regional de Salud de Castilla y

Ledn
C. Sanidad Ge'renma Regional de Salud de Castilla y
Ledn
C. Sanidad Geren0|a Regional de Salud de Castilla y
Ledn
C. Sanidad D|recg|on general de Plla)nlflcamon Sanitaria,
Investigacion e Innovacion
. Direccién General de Planificacion Sanitaria,
C. Sanidad S .
Investigacion e Innovacion
. Direccién General de Planificacion Sanitaria,
C. Sanidad

Investigacion e Innovacion

C. Movilidad y Transformacion
Digital

D.G. de Telecomunicaciones y Administracion
Digital

C. Movilidad y Transformacion
Digital

D.G. de Telecomunicaciones y Administracion
Digital

Cargo
Jefe del Servicio de Informatica

Jefe del Servicio de Transparencia y
Reutilizacién de la Informacion

Coordinador de Servicios

Técnico

Jefe del Servicio de Fomento del Ahorro
Energético y Energias Renovables

Jefe del Servicio de Competitividad e
Innovacién Empresarial

Coordinadora de servicios

Coordinadora de Fondos Europeos

Jefe de Departamento Territorial Relaciones
Externas, Estudios y Formacion

Directora Departamento de Innovacion y
Emprendimiento

Jefa del Area del Departamento de
Innovacién y Emprendimiento

Técnico de la Unidad de Transferencia
Tecnoldgica y Divulgacion

Subdirector de Investigacion y Tecnologia
ITACYL

Coordinador de Servicios

Jefa de servicio de formacion agraria

Coordinador DG Patrimonio Natural y
Politica Forestal

Director de Programas de Fundacion
Patrimonio Natural

Director Técnico de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion
Directora Técnica de Sistemas de la
Informacion

Jefa del Servicio de Sistemas de la
informacion y Resultados en Salud
Jefa del Servicio de Sistemas de
Tecnologias de la Informacion

Jefa del Servicio de Investigacion e
Innovacién

Técnico del Servicio de Investigacion e
Innovacion

Técnico Superior del Area de la Direccién
General de Telecomunicaciones y
Transformacién Digital

Técnico Asesor Servicio de Sociedad de la
Informacion
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CASTILLAYLEON

C. Movilidad y Transformacion
Digital

C. Educacion

C. Educacion

C. Educacion
C. Educacion
C. Educacion
C. de Industria, Comercio y Empleo

C. de Industria, Comercio y Empleo

C. Familia e Igualdad de
Oportunidades
C. Familia e Igualdad de
Oportunidades

C. Cultura, Turismo y Deporte

C. Cultura, Turismo y Deporte

D.G. de Telecomunicaciones y Administracion

Digital
D.G. de Formacion Profesional y Régimen
Especial

D.G. de Universidades e Investigacion
D.G. de Centros, Planificacién y Ordenacion

Educativa

D.G. de Innovacién y Formacion del
Profesorado

Fundacion Universidades y Ensefianzas
Superiores de Castilla y Leon (FUESCYL)

D.G. de Industria

Servicio Publico de Empleo ECYL
Gerencia de Servicios Sociales
Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Jefe de Servicio de Sociedad de la
Informacién

Jefe del Servicio de Planificacion y
Ordenacion de la Formacion Profesional
Jefe de Servicio de Investigacion Cientifica,
Transferencia de Conocimiento e
Infraestructura Universitaria

Jefe de Servicio de Digitalizacion y
Tratamiento de la Informacion Educativa
Coordinadora Direccién General de
Innovacién y Formacion del Profesorado
Jefe de Area de Coordinacion en Ciencia y
Tecnologia

Coordinador de Servicios, Area del Director
General de Industria

Secretario técnico Servicios Centrales
ECYL

Jefe de Servicio de Autonomia Personal y
Atencion a las P. con discapacidad

Jefe del Servicio de Informatica

Técnico del Servicio de Estudios y
Documentacién

Jefe del Servicio de Estudios y
Documentacion
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3.3/ Gestidn de las estructuras de
gobernanza

La gestion de la estrategia se realiza gracias a la interacciéon de todos los
actores que participan en la gobernanza, descritos en el apartado 2.4.1 de la
RIS3.

En este apartado se desarrolla esa relacion vinculada a las memorias anuales,
los planes de trabajo, las evaluaciones y las actualizaciones. La guia recoge
los procedimientos que se encontraban institucionalizados en la Junta de
Castilla 'y Le6n pero no estaban plasmados en ningin documento.

La gestion tanto de los retos de caracter transformador como de las iniciativas
emblematicas, por tratarse de un mecanismo novedoso para el periodo 2021-
2027, se le dedica especificamente el siguiente apartado.

Planes de trabajo y Memorias anuales:

e Son elaborados por el Grupo Técnico de Gestion (GTG) de la RIS3
bajo la coordinacién del Comisionado para la Ciencia y la
Tecnologia.

e Son posteriormente elevados al Comité de Coordinacion de la RIS3,
gue analiza los documentos y realiza propuestas de mejora.

e Se someten a aprobacion por la Comision de Secretarios Generales,
como coordinador de las actividades en materia de I+l y
digitalizacion de las distintas consejerias.

e El consejero con competencias en materia de innovacion informa a
la Junta de Castillay Ledn.

e Tanto la memoria como el plan de trabajo quedan publicados en el
portal web de ciencia y tecnologia de la Junta de Castilla y Leon:
https://cienciaytecnologia.jcyl.es

Inmediatez en la publicacién de Planes de trabajo y Memorias anuales:

Los Planes de trabajo de anualidades y estrategias anteriores se han venido
aprobando, en muchas ocasiones, muy avanzada la anualidad. Para facilitar
la coordinacion, desde 2023, la Oficina del Comisionado para la Ciencia y la
Tecnologia impulsard la aprobacion del Plan de trabajo lo mas
inmediatamente posible tras la aprobacion de la Ley de Presupuestos del afio
correspondiente.

91


https://cienciaytecnologia.jcyl.es/

LR Junta de
@EJ Castillay Leon

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

Por otro lado, dado que las memorias anuales s6lo pueden completarse
cuando se disponen de los valores de indicadores y datos de fuentes
secundarias y esto puede suceder con bastante retraso respecto al final de cada
anualidad, a efectos de mejorar la transparencia y la capacidad en la toma de
decisiones, podra elaborarse un Avance de la Memoria de actividades,
recogiendo Unicamente la informacién relativa a la ejecucion por la Junta de
Castillay Ledn,

Elaboracion y evaluacion y actualizacion de la RIS3:
En la tramitacion_para la elaboracion o actualizacion de la RIS3 se establece
el siguiente flujo de interacciones entre los 6rganos de gobernanza:

e El Comisionado para la Cienciay la Tecnologia coordina los trabajos
de elaboracion de las RIS3 y de sus evaluaciones y actualizaciones.

e El proceso de elaboracién de los documentos es participativo, con la
implicacion en mesas de trabajo de los agentes de la cuadruple hélcie
y de los niveles de la gobernanza que tienen competencias
sectoriales, esto es, participan tanto el Comité de Coordinacion de la
RIS3, como el Grupo Técnico de Gestidn de la RIS3 como los Grupos
de Trabajo PDE.

e Elaborado el documento, se publica en el portal de Gobierno Abierto
de la Junta de Castilla y Leon para su debate y contraste por parte de
la sociedad civil.

e Las consejerias con competencias en ciencia y tecnologia analizan
los contenidos del documento y emiten las alegaciones pertinentes en
el marco de sus competencias.

e La Consejeria que tiene las competencias sobre los presupuestos
emite el informe correspondiente a la vista de la memoria econémica
que contiene los términos sobre el plan de financiacion de la RIS3.

e Se someten los documentos a conocimiento de la Comision de
Secretarios Generales.

e Aprobacion de la actualizacion o estrategia en Acuerdo de la Junta
de Castillay Ledn.

e Publicacién de la actualizaicon o estrategia en el portal web de
ciencia y tecnologia de la Junta de Castilla y Leon:
https://cienciaytecnologia.jcyl.es

14 Modificacién introducida en diciembre de 2023, a tenor de las recomendaciones
del Consejo de Cuentas, tras la Fiscalizacion de la RIS3 2014-2020.
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3.4/ Iniciativas emblematicas y retos de
caracter transformador

La RIS3 2021-2027 establece iniciativas emblematicas y retos de caracter
transformador como instrumentos del desarrollo de las prioridades. En los
siguientes apartados se desarrollan los criterios a cumplir y el proceso de
aprobacion de estos instrumentos.

3.4.1/ Propuesta y aprobacion de iniciativas
emblematicas

Estas iniciativas se conciben como una serie de apuestas capaces de impactar
en los objetivos de la RIS3 concentrando recursos y alineando instrumentos.

Las iniciativas han de estar alineadas con el enfoque de las prioridades y
aprobadas de acuerdo al sistema de gobernanza antes de pasar a formar parte
de la RIS3 2021-2027, demostrando que cumplen los siguientes criterios:

1.-Criterios relativos a la tematica y contenidos:

> Deben ser iniciativas ya definidas, que sean apuestas claras por parte
de la Junta de Castilla y Ledn a nivel de presupuesto y liderazgo.

> Existencia de un ecosistema ya funcionando en la Comunidad, que
pueda desarrollar las actividades (cluster, centros tecnoldgicos,
universidades, con evidencia de que actualmente hay ya una
colaboracion entre agentes).

= Posicionamiento ya claro de Castillay Leon en la materia respecto a
otras regiones espafiolas y europeas.

o Las actividades que se van a desarrollar en la iniciativa emblemética
(en muchos casos, los instrumentos de apoyo estan ya identificados).

= Impacto en la economia de la Comunidad (generacion de empleo,
competitividad empresas, etc.) en alguno de los &mbitos prioritarios
de la RIS3.

> Proximidad al mercado de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
existentes en términos de madurez tecnoldgica (TRL 5-9) y tiempo
en conseguir el impacto deseado.

2.-Criterios formales:
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> Centro Directivo de la Junta de Castilla y Ledn responsable de la
coordinacion de la iniciativa.

> Obijetivos cuantificados, calendario y plan de inversiones.

= lIdentificacion de los actores de la cuadruple hélice que pueden
alcanzar los objetivos.

> Plan de formacion.

o2 Plan de comunicacion que de visibilidad a la transformacion de la
comunidad en la materia.

> Organo de seguimiento y evaluacion de las actuaciones, del que
formen parte tanto los actores implicados como la Junta de Castillay
Ledn.

3.-Proceso de aprobacidn:

= Centro Directivo de la Junta de Castillay Leon: elabora una memoria
en la que se describe el cumplimiento de cada uno de los criterios
establecidos (tematicos y formales). Asignando los recursos
econdmicos pertinentes para su ejecucion.

= Grupo Técnico de Gestion: verifica la correccion de la propuesta de
iniciativa emblematica en sus aspectos técnicos y formales. Procede
a la elevacion al Comité de Coordinacion.

> Comité de Coordinacion de la RIS3: aprueba, en su caso, la propuesta
de iniciativa emblematica para su elevacion a la Comision de
Secretarios Generales.

o Comision de Secretarios: Conforme a lo sefialado en la Ley 17/2002,
de 19 de diciembre, de fomento y coordinacién general de la
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
(1+D+lI) en Castilla 'y Leon, en concreto en su articulo 4, aprobard la
iniciativa emblematica, en su caso, velando por el cumplimiento de
los objetivos y prioridades fundamentales de la politica de
investigacion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica de la
Comunidad Auténoma de Castilla 'y Ledn.

3.4.2/ Propuesta y aprobacion de retos de
caracter transformador

Los retos de caracter transformador surgen por iniciativa de los agentes
integrantes del proceso de descubrimiento emprendedor, es decir, estan
vinculados directamente al surgimiento y desarrollo de nuevas oportunidades
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empresariales que se pueden desarrollar en base a una combinacion de
proyectos de diferente tipologia y que combinen conocimientos y tecnologias
diferentes, siendo de caracter multidisciplinar y multisectorial, y que puedan
contribuir a la transformacion econémica y social de Castilla y Le6n. Los
retos han de estar alineados con el enfoque de las prioridades y aprobadas de
acuerdo al sistema de gobernanza antes de pasar a formar parte de la RIS3
2021-2027, demostrando que cumplen los siguientes criterios:

1.-Criterios relativos a la tematica y contenidos:

= Apuesta ambiciosa, en linea con las prioridades de especializacion,
de caracter multidisciplinar, con impacto en la economia de la
Comunidad y para el que no exista ya un reto transformador en
marcha que solape total o parcialmente los objetivos.

= Proximidad al mercado de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
existentes en términos de madurez tecnolégica (TRL 5-9) y tiempo
en conseguir el impacto deseado.

o> Puede ser la suma de proyectos de menor dimensién y que, a priori,
aun no estan completamente formulados, ya que se definen en el
contexto del PDE.

= Existencia de agentes de diferente naturaleza (cuadruple hélice) que,
aunque no estén articulados, pueden conformar el ecosistema para el
desarrollo del reto. Representacion de todos los componentes de la
cuaddruple hélice: empresas, centros de I+, Administracion,
sociedad.

o> Abierto a la incorporacién de nuevos integrantes y proyectos de
menor dimension alineados con el enfoque del reto general.

2.-Criterios formales:

o> Consorcio que puede ser coordinado por un agente externo a la Junta
de Castillay Leon.

> Objetivos cuantificados, calendario y fuentes de financiacion
previstas.

> Organo de gestion, seguimiento y evaluacion de las actuaciones, del
gue formen parte tanto los actores implicados como la Junta de
Castillay Leon.
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3.-Proceso de aprobacion:

Dado que los retos de caracter transformador forman parte de la gobernanza
participativa para la especializacion (objetivo 4.1), su aprobacion se
encuentra descrita en detalle en el documento de la RIS3.
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4/ SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE ACTUACIONES

En el documento de la RIS3 de Castilla y Lebon 2021-2027 se define la
jerarquia de los indicadores de seguimiento y evaluacion con cuatro niveles
de indicadores:

» Indicadores de contexto que miden la evolucion de todo el sistema de
ciencia y tecnologia de Castilla y Ledn en su conjunto y que tienen
implicacién sobre la ciencia, la economia y la sociedad.

» Indicadores de impacto, que miden los logros alcanzados en el medio
y largo plazo sobre las actuaciones desarrolladas durante la ejecucion
de la Estrategia.

» Indicadores de resultados (output) para las actuaciones, que miden
los efectos directos e inmediatos de las actuaciones realizadas. Estos
indicadores seran seleccionados entre los propuestos en el anexo | del
reglamento (UE) 2021/1058, de 24 de junio, relativo al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesion, que podran
completarse con indicadores especificamente disefiados para cada
actuacion.

> Indicadores de realizacion (input) para las actuaciones, que miden el
grado de utilizacién de los recursos asignados a las actuaciones. Estos
indicadores seran seleccionados entre los propuestos en el anexo | del
reglamento (UE) 2021/1058, de 24 de junio, relativo al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesion, que podran
completarse con indicadores especificamente disefiados para cada
actuacion.

El documento de la RIS3 de Castillay Le6n 2021-2027 identifica un conjunto
de indicadores de contexto. El resto de los indicadores, mas vinculados a los
contenidos de las actuaciones de la estrategia, han de guardar coherencia con
otros sistemas de seguimiento a nivel estatal y europeo, a fin de permitir una
valoracién comparativa de los avances en Castilla y Leon con el de otros
territorios.

A su vez, dado que una parte significativa de las actuaciones de la RIS3 van

a financiarse con fondos de la politica de cohesion, resulta conveniente una
coherencia de estos indicadores con los indicadores de realizacion y de
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resultados que se establezcan en los Programas Operativos FEDER y FSE+
de Castillay Ledn para el periodo 2021-2027.

Por otro lado, a propuesta de la Comision Europea en sus comentarios
remitidos al informe de autoevaluacion de la condicion favorecedora temética
1.1, se recoge en el Anexo 3 el catalogo de indicadores de realizacion, de
resultados y de impacto para el periodo 2021-2027.

4.1/ Plan de evaluacion

Finalidad de la evaluacién y responsabilidad de la gestidn del plan

El proposito del Plan de Evaluacion de la RIS3 es analizar y valorar el disefio,
la implementacién y los resultados de la estrategia, identificando si es
necesario, acciones correctoras durante la implementacion, y extrayendo
conclusiones y recomendaciones para la mejora de la aplicacion de politicas
publicas de ciencia y tecnologia.

El responsable de la gestién del plan de evaluacion sera el Comisionado para la
Ciencia y la Tecnologia, que coordinara la participacion del Grupo Técnico de
Gestion.

Justificacion

La evaluacion de las estrategias de especializacion inteligente constituye un
criterio de cumplimiento para el periodo 2021-2027. No obstante, en nuestra
Comunidad ya desde el afio 2002 existe legislacion que regula la evaluacion
de las estrategias regionales de 1+D+1 (articulo 10 de la Ley 17/2002, de
Fomento de la I+D+I en Castillay Leon). Mas recientemente, La Ley 2/2010,
de 11 de marzo, de Derechos de los Ciudadanos en sus relaciones con la
Administracion de Castillay Leon y de Gestién Publica contiene un Titulo
Il dedicado a la evaluacién de las politicas publicas y la calidad de los
servicios de la Administracion de Castillay Ledn.

Mas alla de los requisitos legales, la evaluacion es un elemento clave para
reajustar las estrategias y mejorar los impactos esperados. La especializacion
inteligente implica la aplicacion de politicas muy adaptadas a los contextos
especificos de cada territorio, experimentando con enfoques innovadores. El
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avance en estos nuevos planteamientos (evitando recetas universales) es sélo
posible si esta debidamente respaldado por un sistema de seguimiento y un
plan de evaluacién®®.

Programacion

La evaluacion puede ser realizada en diferentes momentos del ciclo de
aplicacion de politicas, abordando diferentes objetivos. En concreto:

e Evaluacion ex ante: Proporciona informacion util para el disefio de
la estrategia, basandose en un analisis de contexto, lecciones
aprendidas de anteriores ciclos de aplicacion de politicas y
tendencias internacionales.

e Evaluacion intermedia: Ayuda a identificar los factores que estan
afectando a la ejecucion de la estrategia, asi como las principales
desviaciones respecto a lo inicialmente disefiado, anticipando
correcciones para maximizar el impacto final de la estrategia.

e Evaluacion ex post: El objetivo es valorar los efectos (avances en
los planteamientos estratégicos), impactos concretos, y mecanismos
clave de la estrategia. Se trata de una evaluacién mas orientada a los
resultados, pero es una evaluacién esencial en la mejora de la
aplicacion de politicas en siguientes ciclos de programacion.

Evaluacion ex ante
La evaluacién ex ante de la RIS3 2021-2027 ha tenido lugar durante la
elaboracién de la estrategia, incluyendo los siguientes elementos:

e El analisis de la situacion de partida, recogido en detalle en el
documento de Analisis de Contexto'®, cuyo resumen se encuentra
disponible en la web cienciaytecnologia.jcyl.es. Este documento
incluye un analisis documental y de indicadores, asi como aspectos
cualitativos recogidos durante el proceso participativo, que han
determinado el disefio y la implementacion de la RIS3 2021-2027.

e El andlisis de la ejecucion de la RIS3 2014-2020, cuyas
conclusiones se recogen en el apartado 1.3 de esta guia. Estas
conclusiones constituyen a su vez un primer avance sobre la
evaluacion ex post de la anterior estrategia, ejercicio de evaluacion
mucho méas completo, que se extenderd durante varios meses
después de la finalizacién de la vigencia de la anterior estrategia
(precisando de la publicacion oficial de los indicadores estadisticos
del afio 2021).

15 Smart Specialisation Evaluation: Setting the scene, JRC, European Commission.
https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/jrc116110.pdf
16 £3. Analisis del contexto y del marco de referencia RIS3, Enero 2021.
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Evaluacion intermedia

La evaluacion intermedia esta prevista al final de la tercera anualidad de la
estrategia (2024), anticipando previsibles cambios en el contexto social y
econdmico, y posibles correcciones para maximizar el impacto final de la
estrategia.

El alcance de la evaluacion intermedia incluird:

e Evaluacion del disefio: Adecuacion del analisis de contexto
realizado y del despliegue de objetivos (por ejemplo, aspectos
relativos a pertinencia, relevancia, cobertura, coherencia interna y
externa y complementariedad).

e Evaluacion del proceso y de la implementacion: Analisis del grado
de  implementacion,  recursos  movilizados,  eficiencia,
sostenibilidad, transparencia y participacion. Analisis del sistema
de gobernanza.

e Evaluacion de resultados e impactos: andlisis de indicadores y
avance en los objetivos. Identificacion de mecanismos clave.

Evaluacion Ex post

La evaluacion ex post se realizard una vez concluida la vigencia de la RIS3
2021-2027, respetando el mismo esquema de la evaluacion intermedia, pero
aplicandose a todo el periodo de ejecucion 2021-2027. Su alcance incluira,
por tanto la evaluacion del disefio, la evaluacion del proceso e
implementacion; y la evaluacion de resultados e impactos.

Metodologia

La metodologia para los ejercicios de evaluacion programados se basara en
los cuatro pasos siguientes. Cabe destacar la importancia del sistema de
seguimiento y de la elaboracion de las memorias anuales de actividades como
elementos clave documentales para la evaluacion.

1. Anaélisis documental preliminar:

e Documentos previos de programacion existentes en cada
momento.

e Anélisis de las memorias anuales de actividades.

e Anélisis de indicadores del sistema de seguimiento de la RIS3
2021-2027.

e Informes de evaluacion que estén disponibles para instrumentos
concretos (Plan TCUE, etc.).

2. Elaboracion de una matriz de evaluacion para todos los criterios y
apartados anteriores. Para este apartado se cuenta con las
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orientaciones de la D.G. de Fondos Europeos®’, las recomendaciones
del Position Paper on S3 Evaluation de la Comisién Europea®® y las
Guias de evaluacion de politicas publicas’®?*?t, que contienen
elementos concretos a incluir en la matriz de evaluacion.

3. Encuesta basada en la matriz de evaluacion, y contraste posterior en
grupos de discusién y entrevistas semiestructuradas con la
participacion de gestores y destinatarios (universidades, empresas,
centros tecnoldgicos, etc.) con una representacion equilibrada.

4. Elaboracion del informe de evaluacion, incluyendo conclusiones y
recomendaciones. Estos Informes serdn elaborados por el
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia y elevados al Comité
de Coordinacion y a la Comision de Secretarios generales, de manera
gue se adopten las medidas correctoras pertinentes.

5/ INTEGRACION CON OTRAS
POLITICAS

5.1/ Integracion de la perspectiva de
género

El principio de igualdad es un valor central de las sociedades democraticas y
uno de los elementos esenciales del progreso. Como tal, es también uno de
los objetivos de la Comunidad de Castilla y Ledn, recogido en el Plan
Autonémico para la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres y
contra la violencia de género.

7 Orientaciones para el seguimiento y evaluacién de las estrategias de especializacion
inteligente, Direccién General de Fondos Europeos, Ministerio de Hacienda, Gobierno de
Espafia. Madrid, Julio 2019.

18 Position paper on S3 Evaluation, Joint Research Center, European Commission.
9 [2] Guia de evaluacion de disefio de politicas publicas, Ministerio de Politica Territorial y
Funcién Publica, Gobierno de Espafia. Madrid, 2020.

2 [3] Guia de evaluacién de implementacion de politicas publicas, Ministerio de Politica
Territorial y Funcién Publica, Gobierno de Espafia. Madrid, 2020.

21 14] Guia de evaluacion de resultados de politicas publicas, Ministerio de Politica Territorial
y Funcién Publica, Gobierno de Espafia. Madrid, 2020.
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Incorporar la perspectiva de género puede marcar la diferencia entre una
politica que dé respuesta a las necesidades de la sociedad o una politica
ineficaz. Por ello, la RIS3, como agenda de transformacion econémica, debe
integrar esta perspectiva, e impulsar los cambios sociales necesarios para
contribuir a la igualdad real y efectiva entre las mujeres y los hombres de
Castilla'y Leon.

La integracion de la perspectiva de género en esta estrategia plantea los
siguientes aspectos horizontales, relativos al disefio y seguimiento de
actuaciones:

Aspectos horizontales relacionados con en el disefio y seguimiento de
las actuaciones:

» Fomentar el uso de datos desagregados por sexo en los indicadores
de seguimiento de las actuaciones, asi como en los informes y
estadisticas derivados de la ejecucion de la RIS3.

> Incorporar de forma efectiva y transversal la perspectiva de género
en los programas y proyectos de investigacion, innovacion y
digitalizacion, por ejemplo:

o Considerar los periodos de maternidad y paternidad e incluso
los periodos de excedencia por cuidado de hijos.

o Considerar la integracion de la perspectiva de género en las
propuestas de proyectos de I+l, y el balance en los equipos
de investigacion.

o Tener en cuenta que las mujeres empresarias son,
mayoritariamente, titulares de microempresas.

Incorporar clausulas sociales en los procedimientos de contratacion

publica, con el fin de avanzar hacia una contratacion publica

socialmente responsable en igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres.

Mejorar el uso del lenguaje e iméagenes inclusivas en las acciones de

comunicacion.

Asegurar un balance de género en la composicion de los érganos de

gobernanza de la RIS3y en particular en el Grupo Técnico de Gestion

de la RIS3.

> Incorporar entre las funciones del Grupo Técnico de Gestion el
intercambio de experiencias y difusion de buenas précticas sobre la
integracion de la perspectiva de género.

\%

\%

\%
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Para el disefio de planes y programas sectoriales que desarrollan la RIS3 se
recomienda la aplicacion del Protocolo para la evaluacion de impacto de
género en Castilla y Le6n y en su redaccion, del Manual para un uso no
sexista del lenguaje administrativo, ambos publicados por la Direccion
General de la Mujer?.

Pero ademas, la perspectiva de género es esencial para abordar algunos retos
de la estrategia. Por ejemplo, la primera prioridad de la RIS3 concibe a
Castilla y Ledn como un territorio con calidad de vida, y esto no se puede
conseguir si se ignoran rasgos tan caracteristicos de nuestra comunidad como
es el colectivo de mujeres rurales o la longevidad de las mujeres castellanas
y leonesas, muy superior a la de los hombres (practicamente duplicando la
poblacion a partir de los 85 afios). EI fomento de vocaciones STEM en nifias
y mujeres jovenes de nuestra comunidad y el fomento del emprendimiento
femenino son las otras dos tematicas de especial relevancia para que la
consecucidn de objetivos.

Temas de especial relevancia a considerar en el desarrollo de
actividades:

e Acciones orientadas a mejorar la calidad de vida de personas
mayores, donde el porcentaje de mujeres es superior al de hombre
(Objetivo 1.1.-Castilla y Ledn, territorio con calidad de vida).

e Fomento de vocaciones STEM e interés por la ciencia y la tecnologia
en las nifias y jovenes de nuestra comunidad (Objetivo 2.1-
Capacidades).

e Fomento del emprendimiento femenino, particularmente en el ambito
rural y en colectivos con riesgo de exclusion (Objetivo 2.3-
Emprendimiento).

22 https:/ffamilia.jcyl.es/web/es/mujer/normativa-impacto-genero.html
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5.2/ Impacto de la RIS3 en la Agenda
2030y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

La Agenda 2030 es una agenda internacional, que reconoce que las
necesidades de desarrollo son las mismas para todas las personas,
independientemente de su origen, tanto ahora como para las generaciones
futuras. El Consejo de Gobierno de la Junta de Castillay Ledn en 2017 adoptd
el Acuerdo de Cumplimiento de la Agenda 2030.

Las Directrices para la implementacion de la Agenda 2030 en Castillay Le6n
identifican varios retos que estan relacionados con actuaciones previstas a
desarrollar durante la ejecucion de la RI1S3 de Castillay Leon 2021-2027. Los
siguientes apartados detallan, para cada objetivo de desarrollo sostenible, los
retos de la implementacion de la Agenda 2030 en Castilla y Le6n y el
correspondiente objetivo de la RIS3 2021-2027.

Objetivo n2 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible

2 Contribucion a los programas de calidad diferenciada de la UE
(Objetivo 1.1).

> Fomentar la formacion en el sector agrario y alimentario para adaptar
la produccidn a las necesidades de los mercados, y la implantacién
de procesos y técnicas que contribuyan a incrementar la produccién
de estos sectores (Objetivo 2.1).

Objetivo n? 3: Garantizar la vida sana y promover el bienestar de todos
a todas las edades

> Impulsar la generacion y transferencia de conocimiento sobre vida
sana, prevencion de enfermedades y envejecimiento activo (Objetivo
1.1).

2 Mejora de los servicios sanitarios mediante su digitalizacion
(Objetivo 3.3) y desarrollo de modelos de atencion innovadores
(Objetivo 1.1).

o Incentivar las politicas de competitividad, investigacion e innovacion
en el &mbito de la salud (Objetivo 2.2).
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> Fomento de la medicina personalizada (Objetivo 1.1).

Objetivo n? 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos

> Facilitar a las personas la adquisicion y mejora de su
cualificacion, que les facilite el acceso al mercado laboral, asi
como el aprendizaje a lo largo de la vida, ofreciendo
oportunidades para una acreditacion parcial de competencias
(Objetivo 2.1 y Objetivo 3.1).

= Alfabetizacion digital y adquisicion de competencias digitales en
el sector publico y en las empresas (Objetivo 3.4).

> Digitalizacion de recursos educativos y culturales (Objetivo 3.3).

o Acreditacion de competencias digitales, que facilite el acceso al
mercado laboral y el aprendizaje a lo largo de la vida (Objetivo
3.4).

> Mejora de las competencias digitales basicas y medias de la
ciudadania, especialmente de aquellos colectivos con mayores
dificultades (personas mayores, personas con bajos niveles de
renta, residentes en zonas rurales, etc.) (Objetivo 3.4).

Objetivo n2 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las nifias

o Programas que incentiven la alfabetizacion digital de las mujeres en
Castillay Leon (Objetivo 3.4).

o Otras actuaciones ya descritas en el apartado de “perspectiva de
género en la RIS3”.

Objetivo n? 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
sostenible y moderna para todos

> Desarrollo de tecnologias y proyectos para la generacion,
almacenamiento y uso mas eficiente de energias renovables
(Objetivo 1.2).
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Objetivo n2 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y trabajo decente para todos

o Desarrollo y aplicacion de tecnologias para mejorar el
comportamiento ambiental de instalaciones (Objetivo 1.2).

> Reducir la intensidad del uso de recursos naturales y energia de la
economia regional, a través de la innovacion y el ecodisefio (Objetivo
1.2).

> Fomentar la formacion de jovenes ajustada a las necesidades del
sistema productivo, que les permita adquirir las competencias
requeridas para el mercado de trabajo (Objetivo 2.1).

> Aplicar medidas de apoyo a los emprendimientos (Objetivo 2.3).

= Contribucion al desarrollo de modelos turisticos basados en
productos locales, como es el caso de productos agroalimentarios
amparados por figuras de calidad y la marca Natural (Objetivo 1.1).

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion

> Impulsar y promocionar el desarrollo de la actividad industrial
de Castillay Le6n (Objetivo 1.3).

> Apostar por el empleo de calidad basado en un sector industrial
competitivo y sostenible (Objetivo 1.3).

> Contribucion de la I+1 a la disminucion de emisiones de gases de
efecto invernadero (Objetivo 1.2).

2 Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones y esforzarse por proporcionar
acceso universal y asequible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2030 (Objetivo 3.1, Objetivo 3.3 y
Objetivo 3.4).

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

= Contribucion de la conectividad y la I+1 a la proteccion y salvaguarda
del patrimonio cultural (Objetivo 3.3 y Objetivo 1.1).
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Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles

o Contribucion de la 1+l y la digitalizacion a la certificacion de
productos forestales de origen autonémico (objetivo 1.3).
= Apoyo a la investigacion aplicada en el sector forestal (Objetivo 1.2).

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climdtico

o Contribucion de la 1+l y la digitalizacion a la certificacion de
productos forestales de origen autonémico (objetivo 1.3).

> Prioridad 2: Castillay Ledn, neutra en carbono y plenamente circular
(Objetivo 1.2).

Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacién de las tierras
y la pérdida de biodiversidad

> Apoyo a la investigacién aplicada en el sector forestal (Objetivo 1.2).

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

= Digitalizacion de los servicios publicos (Objetivo 3.3).

A medida que se desarrollen las actuaciones de la RIS3 durante el periodo de
programacion, la vinculacion de la RIS3 a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible podré ser completada o revisada.
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5.3/ Impacto de la RIS3 en los ejes del
IV Acuerdo Marco para la
Competitividad y la Innovacidon de
Castillay Leon

El Acuerdo Marco establece las directrices de la politica empresarial de la
Comunidad para los proximos afios, siendo la RIS3 2021-2027 el instrumento
de planificacion de las politicas de 1+D+1 y digitalizacion.

En concreto, la RIS3 contiene la planificaciéon de las actuaciones de los ejes
siguientes:

Eje 1. Fortalecimiento del tejido empresarial y fomento del
emprendimiento desde la sostenibilidad

> Fortalecimiento del tejido empresarial desde la sostenibilidad
> Fomento del emprendimiento y creacion de empresas desde la
sostenibilidad

Eje 2. Digitalizacién

Digitalizacion empresarial

Las infraestructuras

Los facilitadores digitales y los centros de innovacion digital (DIH)
El sector de las tecnologias de la informacion y comunicaciones
Los mecanismos de gobernanza

O 0 0 0 9o

Eje 3. Ciencia e innovacion

2 Industria 4.0

Innovacion

> Vigilancia tecnoldgica, propiedad industrial, propiedad intelectual y
disefios.

(Y
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Eje 4. Financiacion

Plataforma financiera: asesoramiento y acompafiamiento
Avales y garantias

Financiacion del emprendimiento y pymes

Instrumentos financieros

Colaboracion publico-privada

Refuerzo del acceso a la financiacion europea

Capital riesgo

O 0 0 0 0 00

Eje 5. Gestion publica eficiente
2 Administracion digital

= Fomento del ecosistema empresarial a partir de una relacion digital
activa empresa-administracion publica

Eje 6. Internacionalizacién

> Desarrollo de mercados, productos y servicios, asi como la
participacion de empresas en proyectos de interés comin europeo

Eje 7. Entorno empresarial

o Infraestructuras (de apoyo a la I+1 y la digitalizacion)

Eje 8. Entorno rural y recursos endégenos

o Estrategia de innovacion y diversificacion econémica en el medio
rural

Eje 9. Transicidon a una Economia Circular. Sostenibilidad y eficiencia
energética

> Energia: hacia una transicion energética favorable a Castillay Leon

= Desarrollo de la Estrategia de Economia Circular y del Programa de
Bioeconomia de Castillay Ledn
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Eje 10. Capital humano y formacién

o> Capital humano: el talento (en lo que se refiere a capital humano para
la I+1 y vocaciones STEM).

= Formacion: capacitacion y competencias.
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6/ PLAN DE COMUNICACION DE
LA RIS3 2021-2027

La comunicacion es un elemento esencial para la consecucion de los objetivos
de la RIS3 2021-2027, asi como para asegurar un proceso participativo
robusto y el alineamiento de todos los agentes en el desarrollo de la estrategia.
Si bien, ninguna estrategia anterior ha contemplado de una forma sistemética
la comunicacion, la Guia de Gestion de la RIS3 2021-2027 abre un camino
hacia la ordenacién y sistematizacion de la comunicacion, en un proceso que
deberd ir perfeccionandose y completandose durante todo el periodo.

Los siguientes apartados constituyen, por tanto, un primer paso en el que se
recogen los principales elementos para el enfoque de la comunicacion, cuyo
despliegue operativo se ird completando y desarrollando bajo la supervision
del Comité de Coordinacion de la RIS3 y la implicacion del Grupo Técnico
de Gestion en lo que se refiere a su desarrollo operativo, a medida que se
pongan en marcha los instrumentos de la estrategia.

6.1/ Objetivos de la comunicacion

o> Dar aconocer la RIS3 a la totalidad del publico objetivo.

> Sensibilizar a las empresas sobre los objetivos y prioridades de la
especializacion inteligente e informarles de las oportunidades que
ofrecen los instrumentos que integran la RIS3.

o> Implicar a los agentes integrantes del ecosistema de apoyo a la I+l y
la digitalizacion de Castilla'y Leon en el desarrollo de la RIS3, tanto
desde el punto de vista de su aporte a la generacion de conocimientos
y tecnologias vinculadas a la especializacién, como en su papel de
soporte al tejido empresarial castellano y leonés.

= Informar a la sociedad de los avances en la especializacion
inteligente, las posibilidades que ofrece la RIS3 para la
transformacion digital y los compromisos de la Administracion para
la digitalizacion de los servicios publicos.

= Proyectar una imagen de Castilla y Ledn como territorio que apuesta
por la innovacion y la excelencia en investigacion, atractivo para el
desarrollo de carreras profesionales, asi como para el establecimiento
de colaboraciones y alianzas que contribuyan a la competitividad
regional y la especializacion.
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2 Comunicar a otras entidades nacionales y europeas los avances en
especializacion inteligente en Castillay Leon.

6.2/ Publico objetivo

> Empresas de todos los sectores econdmicos, particularmente las que
pueden beneficiarse de instrumentos existentes en la RIS3 para
avanzar en la transicién digital y ecoldgica, asi como en el desarrollo
de las prioridades de especializacion.

> Centros de investigacion, centros tecnoldgicos y en general
estructuras dedicadas a la generacion de conocimiento, asi como
hubs, cllsteres, etc. claves para la colaboracion, con capacidad para
contribuir a conseguir los objetivos de la RIS3 y/o beneficiarse de los
instrumentos existentes, asi como captar financiacién de programas
estatales y europeos en lineas de interés para Castilla 'y Ledn.

o> Sociedad en general, incluyendo colectivos objetivo de actuaciones
de la RIS: Capacidades digitales en mujeres emprendedoras, tercera
edad, &mbito rural, etc.; vocaciones STEM en alumnos de ensefianzas
escolares; nuevos modelos asistenciales digitales en colectivos de
personas dependientes y tercera edad, etc.

> Entidades de otros territorios estatales y europeos relacionadas con el
desarrollo de politicas de especializacion inteligente, como la Red de
politicas Publicas de I1+D+1, EURADA, JRC, etc.

6.3/ Canales de comunicacion

2 Web de ciencia y tecnologia (cienciaytecnologia.jcyl.es).

Boletines ICE (para empresas y emprendedores).

2 Web de instituciones de la Junta de Castilla y Le6n dedicadas a
cienciay tecnologia (ITACYL, SACYL, FUESCYL).

2 Redes sociales: Twitter.

> Participacion en foros y redes relacionados con la especializacion
inteligente: Red de politicas publicas de 1+D+1, EURADA, etc.

(Y
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6.4/ Acciones

> Dar a conocer la RIS3 a la totalidad del publico objetivo:

v

Informacién actualizada sobre especializacién inteligente en
Castilla y Leon al publico en general a través de la web de
Ciencia y Tecnologia.

Informacion sobre acciones sectoriales u horizontales en las
Web de instituciones de la Junta de Castilla y Leén (ITACYL,
SACYL, FUESCYL).

Remision de notas informativas a medios especializados
(revistas de difusion empresarial o sectorial).

Utilizacién de las redes sociales gestionadas por diferentes
centros directivos involucrados en el desarrollo de la RIS3.
Informacidn sobre las actuaciones mas destacadas en la web de
ciencia y tecnologia.

> Sensibilizar a las empresas sobre los objetivos y prioridades de la
especializacion inteligente e informarles de las oportunidades que
ofrecen los instrumentos que integran la RIS3.

=

v
v
v

Boletines ICE (para empresas y emprendedores).

Cursos de formacion en materia de ciencia y tecnologia.
Informacion sobre los instrumentos de ayuda disponibles a
través de las Web gestionadas por los diferentes centros
directivos.

Cada centro directivo sera responsable de divulgar el contenido
de la RIS3 a potenciales beneficiarios, facilitando informacion
acerca de las posibilidades de participacion, con anterioridad a
las publicaciones de las convocatorias.

Informar a la sociedad de los avances en la especializacion
inteligente, las posibilidades que ofrece la RIS3 para la
transformacion digital y los compromisos de la Administracion para
la digitalizacion de los servicios publicos.

v

A través de las paginas web de los centros directivos
involucrados en la Agenda Digital con programas dirigidos a la
ciudadania.
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6.5/ Logotipo RIS3 2021-2027

El logotipo RIS3 2021-2027 acompafiara a las acciones de comunicacién de
las actuaciones incluidas en la Estrategia, junto con los logos que sean
preceptivos, en el caso de cofinanciacion con fondos de la politica de
cohesion. En concreto:

> Eventos relacionados con el proceso de descubrimiento emprendedor
y Eventos de difusion de instrumentos de la RIS3 2021-2027
(jornadas, mesas redondas, grupos de trabajo, etc.).

> Webs en las que se proporcione informacion sobre instrumentos de
la RIS3 (Educacion, ICE, ITACYL, etc.).

o> Publicacion de los planes sectoriales gque ejecuten instrumentos
contemplados en la RIS3.

2 Mencidn expresa en los programas y convocatorias de ayudas que
surjan del despliegue de la RIS3.

6.6/ Responsables

El Grupo Técnico de Gestion serd responsable de incluir medidas de
comunicacién de la RIS3 en los instrumentos contemplados en la estrategia,
asi como de informar sobre las acciones de comunicacion, identificar buenas
practicas y proporcionar la informacidn necesaria para su seguimiento y
evaluacion.

El Comité de Coordinacién de la RIS3 supervisara el desarrollo de esta guia
de gestion y velara porque los planes sectoriales y horizontales en el ambito
de sus competencias y que incluyen actuaciones en ciencia y tecnologia,
visibilicen adecuadamente los planteamientos de la RIS3 y se incluya su
logotipo en todos los documentos y eventos que se organicen.
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ANEXO 1/ DIMENSION SECTORIAL
DE LA RIS3

A.1.1/ Patron de especializacion
econdémico

En este apartado se incluye una caracterizacion de las areas de especializacion
inteligente del &mbito econdmico consideradas inicialmente en la definicion
de la RIS3 2014-2020% y posteriormente revisadas en la evaluacion
intermedia y actualizacion para el periodo 2018-2020%*. En concreto, la
caracterizacion tomard como base la consideracion de las actividades
econdmicas segun la clasificacién CNAE incluidas en cada una de las 6 areas
economicas de prioridad (macroactividades) para presentar una relacion de
indicadores de andlisis.

La siguiente tabla muestra los indicadores de nimero de empresas, locales,
cifra de ventas, empleo, exportaciones y productividad de cada una de las
macroactividades de especializacion en valor absoluto, términos porcentuales
de la Comunidad y respecto del conjunto comparable de Espafia para el
Gltimo afio disponible en cada caso (2020, 2019 o 2018).

Tabla. Principales cifras de las macroactividades del patrén de

especializaciéon econémico de la RIS3 de Castillay Ledn 14-20*
Ne Ne
empresas locales

Ventas
2018 (M€)
[%CyL]

Export
2019 (M€)

Product. | Product.
[% CyL] | [% ESP]

%

[%CyL] [%CyL] S EGED

[%CyL]

2020 2020

Agroalimentacion Eé73657] ?2'?17:] 10'80[77"981] 39'@%8 8,82 18?53213]’ 176,52 99,22
Q:f,?;‘;‘;‘gﬁtgs esiliaes [0:5’3972] 418 [0’51243]. 13'78[%?9? 34'[227] 7,34 8'81%;?1] 3,59 261,32 116,89
ilirzieurgtirai;; medioambiente [16?957? 7.60 [217415? 6.88[15,‘702] 11[212(; 3.96 41?3%? 087 403,45 132,75
Habitat [2145'?537? 553 [217‘@755] 24'6?197"08? 82'[3‘627] 575 44[23;‘827] 094 102,93 11811
Salud y calidad de vida &’7230‘} 3901 [74’6186} 16'0?121"85 14[71'2‘556] 9,95 78?5"26? 6,51 70,18 103,05
I‘I;t:]rgi;n;o, patrimonio y [311§,7863£; 553 [3158.,2860% 15.4?111,‘212] 21[62.2?27] 5.96 1[1081? 125 46,07 101,31
Resto no RIS3 ?506’8741‘} 4,26 1?585?6‘2‘; 50'9?3?6?8? 36[348‘073] 4,09 1'6?171"781] 1,15 90,51 89,55
160.199 4,71 187588 138.605,72  894.660 538  13.953,16 2,63 100,00 99,75

Fuente: elaboracién propia a partir de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020, el DIRCE y la estadistica sectorial del INE.

23 Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para una Especializacion Inteligente (RIS3) de
Castillay Le6n 2014-2020. Capitulo 4.1 dimensiones del patrén de especializacion, paginas 40 a 42

24 Actualizacion de la RIS3 de Castilla y Leon para el periodo 2018-2020. Accesible desde
https://www.jcyl.es/junta/cedu/Actualizacion-RIS3-vdef-Baja-resolucion.pdf
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Ultima actualizacion de CNAEs considerados en la actualizacién de la RIS3 llevada a cabo en 2019.

o Castillay Ledn sigue manteniendo su posicion favorable respecto a
la media nacional en las macroactividades econémicas consideradas
en el patron de especializacion 2014-2020.

= Agroalimentacion, Automocion, Componentes y Equipos siguen
siendo lideres regionales en materia de exportacion.

> Entérminos de productividad, automocién, componentes y equipos,
energia y medioambiente industrial, y habitat, cuentan con mayores
indices que la media nacional. En la media del indice de
productividad se encuentran agroalimentacion, salud y calidad de
vida y turismo, patrimonio y lengua espafiola.

> Respecto a la especializacion relativa, medida en términos de n°
locales, empleo y exportaciones los sectores de agroalimentacion,
automocion, componentes y equipos, salud y calidad de vida, y
turismo, patrimonio y lengua se obtienen valores de especializacion
por encima de la media. En el caso de héabitat y energia y
medioambiente industrial la especializacion relativa se circunscribe
Gnicamente a una mayor concentracion de locales en el territorio.

El andlisis de estas variables se puede complementar mediante la
consideracion de determinadas ratios como son el coeficiente de
especializacion o las tasas de variacion entre periodos, que permiten incluir
aspectos relativos a posibles ventajas competitivas/comparativas vinculadas
a las areas de especializacion. La siguiente tabla incluye los coeficientes para
las variables de locales, empleo y exportaciones, asi como la variacion
porcentual de estos entre los afios 2015 y 2018, 19 y 20 (segun el caso):
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Tabla. Coeficientes de especializacién de las macroactividades del
patrén de especializaciéon econémico de la RIS3 de Castillay Ledn 14-

20*
Coef. Locales % Var 15-20
2020 2018 Export 2019 | Coef Locales Coef Empl. Coef Export
Agroalimentacién 194,5% 164,0% 215,0% -4,9% -26,2% 135,0%
Automocién, componentes y equip. 88,9% 136,4% 136,3% -3,8% -20,8% -6,9%
Energia'y medioambiente industrial 161,4% 73,5% 33,2% 24,2% -27,9% -52,5%
Habitat 117,4% 106,9% 35,5% -12,8% -21,8% -50,7%
Salud y calidad de vida 83,1% 184,9% 247,2% 20,7% 48,7% 55,7%
Turismo, patrimonio y lengua 117,6% 110,8% 47,6% 10,6% -35,9% 365,2%
Resto 90,6% 76,0% 43,5% -0,1% -15,4% 0,1%
Leyenda:

No especializados; coeficientes <90%

En la media: coeficiente [90%;110]

Especializados: coeficientes >110%

Fuente: elaboracion propia a partir de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020, el DIRCE y la estadistica sectorial del INE.

Ultima actualizaciéon de CNAEs considerados en la actualizacion de la RIS3 llevada a cabo en 2019.

En términos de los coeficientes de especializacién, se puede apreciar como
todas las areas de prioridad econémica cuentan con valores altos?® en alguna
de las variables consideradas (bien locales, empleo o exportaciones):

o Agroalimentacion

exportaciones.

es la que aparentemente

muestra una
especializacion relativa mas sélida, con valores muy por encima del
corte tanto en cuanto a las variables de locales, empleo como

= En el caso de automocion, componentes y equipos, salud y calidad
de vida, y turismo, patrimonio y lengua se obtienen valores del
coeficiente por encima de la media en 2 de las 3 variables (empleo y
exportaciones en las dos primeras y locales y empleo en la tercera).

> En el caso de habitat y energia y medioambiente industrial la
especializacion relativa se circunscribe a la variable de locales.

25 Dada la naturaleza del coeficiente de especializacion (que mide la concentracién relativa en un
sector en un territorio respecto a la de dicho sector en un ambito territorial mas amplio), se han
considerado como punto de corte para considerar una actividad como especializada el valor de 110%,
esto es, una concentraciéon de mas del 10% respecto al ambito territorial mas amplio en el que se
inserta (en el caso de un sector de Castillay Ledn respecto a ese mismo sector a nivel de Espafia).
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A.l1.2/ Desafios identificados en el
proceso participativo de elaboracion
de la RIS3 2021-2027

Si bien, el enfoque de las prioridades de la RIS3 2021-2027 es transversal,
atendiendo a tres vectores de transformacion de nuestra economia, el
desarrollo de estas prioridades tiene implicaciones sectoriales que han sido
identificadas durante el proceso de elaboracion de la estrategia. Los
siguientes apartados resumen las principales conclusiones por ambito
tematico, que pueden servir de orientacién para el desarrollo de actuaciones.

A.1.2.1/ Desafios en el ambito
agroalimentario: agricultura, ganaderia e
industria alimentaria

El &mbito agroalimentario es uno de los principales sectores econémicos de
Castilla'y Ledn con, ademas, un importante papel en la cohesién del territorio
y la fijacion de poblacion en el medio rural. El sector agroalimentario de
Castilla y Le6n ocupa posiciones de liderazgo a nivel nacional.

En el contexto de la especializacion inteligente, los desafios identificados
fueron:

Cambios en las demandas de alimentos:

o Nuevos mercados (Mercado online, Km.0, figuras de calidad y
turismo, nichos internacionales).

o Nuevos alimentos vinculados a la salud y calidad de vida
(alimentos para colectivos  especificos  —vegetarianos,
flexitarianos, senior y pre-senior, innovacion en alimentos, nuevas
fuentes de proteinas, recubrimientos).

o Mayor demanda de seguridad y trazabilidad alimentaria.

Aplicacion de tecnologias a la industria:
o Industria 4.0, automatizacion, robotizacion, IA, 10T, Blockchain.
o Tecnologias de extraccion y transformacion para la industria de
bioproductos (cosmética, farma, etc.) y bioenergia (tecnologias de
pretratamiento, tratamiento y extraccion, procesos fermentativos
y cataliticos).
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e En el &mbito de la ganaderia los desafios pasan por la mejora genética,
la disminucion de las resistencias antimicrobianas y el avance de la
sanidad animal, todo ello bajo el enfoque de “una salud” o “one health”.
Con intervencion de agentes relacionados con la salud publica, sanidad
animal y medioambiental, el bienestar animal, la reutilizacion de
residuos, el desarrollo de nuevos modelos de gestion, especialmente bajo
el prisma de la digitalizacion, etc.

e Enel ambito de la agricultura los desafios para Castillay Ledn pasan por
avanzar en la digitalizacion y el desarrollo del concepto High Tech
Farming, la implementacién de nuevas herramientas de gestién, el
desarrollo y la utilizacién de sistemas de simulacion y prediccion en el
campo, el desarrollo de nuevos cultivos, la implementacién y la
extension de la cultura para abordar practicas de produccion sostenibles
-biodiversidad, captacién de CO; y huella de carbono, gestién de agua,
valorizacion de residuos-.

e Y, vinculado al ambito de la energia, el gran desafio pasa por el uso de
energias alternativas en el sector primario y la industria (ademas de,
como se ha mencionado previamente, el aprovechamiento de
subproductos y residuos con fines energéticos).

A.1.2.2/ Desafios en el ambito del transporte
y la movilidad

Los sectores de automocion, aeronautica y bienes de equipo para estos
sectores (denominados ahora transporte, de manera mas amplia), son muy
importantes en Castilla'y Ledn, tanto por su aportacion desde el punto de vista
econdmico, de exportaciones, de generacion de empleo, asi como por su
caracter innovador y las capacidades de I+1 existentes en la Comunidad.

Desafios a medio y largo plazo:

Desde el punto de vista de vehiculos:
« El desarrollo del vehiculo eléctrico/hibrido.
. El desarrollo del vehiculo auténomo.
« El desarrollo del vehiculo conectado.
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. Desarrollo de vehiculos de mercancias de grandes dimensiones
sostenibles.

Desde el punto de vista de la movilidad:
- Transporte Gltima milla sostenible.
. Movilidad en zonas rurales.
. Promocion e interconexion de transporte multimodal.
« Planes de movilidad urbanos sostenibles.

Desde el punto de vista del consumidor:
- Los cambios en las preferencias de los consumidores: car sharing, 32
edad, etc.
. Eco-driving.
«  Nuevos disefios vinculados al confort.

Desde el punto de vista de la produccién:

. La necesaria apuesta por la sostenibilidad y la economia circular,
desde el punto de vista de materiales (coste medioambiental de la
produccidn, escasez de materias primas, etc.)

« Desarrollo y uso de nuevos materiales.

. Lafabricacién avanzada/digitalizacion de la produccion, orientada a
producciones mas eficientes y mas flexibles.

« Lareduccion de la huella de carbono.

- Laapuesta por la ecoinnovacién y el ecodisefio.

. La diversificacion del sector aeronautico y la creacion de un polo
aeroespacial.

. Lagestion de los sistemas de almacenamiento de datos (Big Data) en
transporte para la creacion de nuevas oportunidades de negocio.

Desde el punto de vista energético:
e El desarrollo y uso de nuevas fuentes energéticas y los sistemas de
almacenamiento.

A.1.2.3/ Desafios en el ambito de la salud y
la atencidon social

El dmbito de la salud, ademéas de ser sector econdmico en si mismo,
contribuye a la calidad de vida de los ciudadanos, y, por ende, es de suma
importancia. Los desafios identificados para Castilla y Leon son:
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e El envejecimiento de la poblacion, que requiere cambios
organizativos que permitan adecuar la prestacion de servicios de
atencion sanitaria y cuidados a las necesidades demandantes.

e La mayor prevalencia de enfermedades cronicas, que requieren
potenciar recursos preventivos y diagndsticos con caracter
poblacional e individual.

e La globalizacién de la investigacion y la vertiginosa produccion de
conocimiento cientifico y tecnologia sanitaria y terapias innovadoras,
tecnologias y aplicaciones, etc., que supone evaluar, incorporar y
adoptar cambios en la préctica.

e La adaptacion de los recursos ante situaciones de emergencia
imprevista, lo que supone responder de manera coordinada, siendo
un ejemplo la coordinacion y los nuevos nichos de oportunidad para
el desarrollo de soluciones y aplicaciones que ha supuesto la Covid-
19. Supone avanzar hacia sistemas resilientes.

Como oportunidades en el ambito de la salud, se han identificado las
siguientes:

e Implantacién masiva de tecnologias para telemedicina, tanto en el
ambito de las consultas entre paciente y profesional o entre
profesionales.

e Disponibilidad de tecnologias y aplicaciones de cara al soporte en la
toma de decisiones médicas.

e Grandes avances en tecnologias 6micas, ciencia de datos e imagen
médica, que facilitan la medicina personalizada.

e Nuevos materiales para desarrollos de dispositivos (protesis,
valvulas, etc.).

e Mayor conciencia social sobre habitos y estilos de vida saludables:
vinculacion salud-alimentacion- deporte y apps para la prescripcion
y seguimiento del tratamiento en este ambito.

e Disponibilidad de tecnologias y aplicaciones para telemonitorizacion
de constantes, facilitando la hospitalizacion a domicilio, etc.

En el &mbito de la atencion social, los desafios identificados han sido:

e El aumento de las expectativas de vida de la poblacién, con incremento
de personas con discapacidad y dependencia, que van a requerir nuevos
servicios y atencion.

e La voluntad de vivir en el domicilio recibiendo cuidados de larga
duracion, de calidad y asequibles dentro de una sociedad inclusiva y
comunicada, reduciendo el riesgo de aislamiento social.
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e La alta dispersion poblacional y ruralidad con necesidad de servicios de
proximidad en todos los &mbitos territoriales de Castilla 'y Ledn.

e La falta de visibilizacion del &mbito de la atencién social como sector
atractivo (rentable) para la innovacion y desarrollo tecnologico,
estratégico para la dinamizacidon de los entornos rurales.

Como oportunidades, se han identificado las siguientes:

e Interoperabilidad en los servicios sociales (entre servicios y niveles de la
Administracién, entidades del tercer sector, etc.) a través de la historia
social Unica.

e Coordinacion sociosanitaria y protocolos de atencion sociosanitaria para
facilitar la permanencia de las personas en sus domicilios con apoyo a la
autonomia y a la dependencia y para el mantenimiento de la salud y
calidad de vida de las personas que viven en un centro residencial.

e Tecnologias y aplicaciones informaticas que permitan el desarrollo de
proyectos de vida independiente garantizando el bienestar y la calidad de
vida de las personas en los domicilios, basados en sensorizacion, analisis
de datos (Big Data), inteligencia artificial, dispositivos robéticos, etc.

e Investigacién asociada a aumentar la accesibilidad de los entornos y al
desarrollo de productos de apoyo, tecnologia de la comunicacion y
servicios destinados a fomentar la autonomia de las personas, respetando
su dignidad.

A.1.2.4/ Desafios en el ambito de las
tecnologias y ciberseguridad

La aplicacion de las tecnologias es un factor clave para la mejora de la
competitividad empresarial y que arrastra un enorme potencial de
transformacion de todos los sectores.

Los principales desafios identificados para Castilla y Ledn son:
e Desarrollo del capital humano en materia de tecnologias avanzadas y
ciberseguridad.
e Integracién de las tecnologias en el ambito empresarial: uso de la
nube, comercio electronico, etc.

Asimismo, entre las recomendaciones que la Comision Europea plantea para
Espafia en el marco de los indices de transformacion digital, en los que se
analizan las tecnologias clave para su desarrollo, se encuentran:
e La necesidad de impulsar la 1+D empresarial en tecnologias
avanzadas.
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Impulsar las inversiones TIC.
Fortalecer el entorno de las start ups tecnolégicas.

Otros desafios observados, y ya mas directamente en el &mbito nacional y
regional son:

Disminuir la brecha de utilizacion de tecnologias avanzadas entre las
grandes empresas y las PYMEs, a lo cual pueden contribuir las
grandes empresas.

Por otro lado, la aplicacion de tecnologias debe estar centrada en las personas,
adelantando el concepto de industria 5.0.

A.1.2.5/ Desafios en el ambito de la energia
y el medioambiente

La energia y medioambiente son dos de los principales retos de Europa y su
consideracion es una directriz clara para las estrategias de especializacion
inteligente.

En Castilla'y Ledn, los desafios en este &mbito de actuacion pasan por:

La descarbonizacion de la economia (usos energéticos, intensidad y
eficiencia energética) y del sector de la energia (produccion,
almacenamiento, transporte y distribucion), contribuyendo asi a la
mitigacion del cambio climético.

El incremento en el uso de fuentes de energias renovables (edlica,
solar, geotermia, etc.) y de combustibles renovables (biocarburantes,
biomasa, biogas, hidrégeno verde, etc.). Garantizar el suministro
energético.

La implantacion de actuaciones de respaldo a las fuentes
intermitentes de energia renovable (solar, edlica) mediante sistemas
de almacenamiento sostenibles, desarrollo del hidrogeno verde como
vector energético, etc.

El desarrollo de la cadena de valor de la fabricacion y desarrollo de
las nuevas baterias que, por ejemplo, demanda el sector de transporte.
La reduccion de la demanda energética por actuaciones de eficiencia
energética o de reduccion de intensidad energética.

Actuaciones de captura y utilizacién como materia prima de gases de
efecto invernadero y de sostenimiento de sumideros de CO..

La electrificacion de los usos energéticos.
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e La digitalizacién del sector energético (smart grids, smart cities,
smart mobility, etc.). Redes y sistemas de energia flexibles y
eficientes.

e Desarrollo de modelos de economia circular (obtencion de materias
primas, reutilizacion y valorizacion de residuos, aguas residuales y
subproductos, etc.).

Asimismo, en el transcurso de la dinamica participativa de la mesa tematica
correspondiente a energia y medioambiente, los participantes pudieron de
manifiesto las siguientes oportunidades para Castilla y Leén:
e Refabricacién de baterias para almacenamiento energético.
e Hidrogeno: tecnologias y desarrollos.
e Movilidad.
e Reciclaje y reingenieria de parques edlicos.
e Biomasa (eléctricay térmica).
e Aplicacién de mineria inversa para acceder a materias primas no
disponibles en la Comunidad.
e Generacion distribuida, comunidades energéticas y autoconsumo
colaborativo.
e Gestion de residuos: valoracion energética, biogas, biometano, etc.
e Capturade CO; para su reutilizacion en sectores intensivos en energia
(industrias no electrificables).

A.1.2.6/ Desafios en el ambito de turismo y
patrimonio cultural

Castilla y Ledn cuenta con amplios recursos patrimoniales y culturales que
contribuyen al desarrollo del turismo y el desarrollo de actividad econémica.
Son, ademas, importantes inputs para favorecer el desarrollo rural y avanzar
en la cohesion territorial.

Los principales desafios en materia de turismo pasan por:

e Combatir la estacionalidad de la demanda, utilizando criterios de
especializacion de producto y segmentacion de mercados.

e La puesta en valor de los recursos endégenos como mecanismo de
diferenciacion.

e El desarrollo de nuevas vias de promocion, comercializacion y
marketing, reputacion online, etc.

e Laintegracion de la cadena de valor de cara al desarrollo de ofertas
integrales que apuesten por la experiencia del consumidor: desarrollo
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de aplicaciones para planificacion de rutas, informacidn en tiempo
real de restauracion, alojamientos, etc.

e Utilizacion del dato para gestidn, seguimiento y control: control de
aforos, estadisticas demanda, estadisticas oferta, etc.

e La diversificacion del perfil del turista, hasta ahora familias o
personas de mediana edad, con perfil cultural medio-alto.
Oportunidades de atraccion turista joven vinculado a turismo activo,
tercera edad, etc.

e EIl desarrollo y potenciacion de ambitos como el patrimonio
gastronémico (turismo-gastronomia) y el turismo vinculado a la
actividad deportiva.

Afrontar estos desafios desde el punto de vista de la especializacion
inteligente, pasa sin duda por avanzar en el desarrollo de Castilla y Leon
como destino turistico inteligente. Los destinos inteligentes, y los productos
turisticos que sigan sus criterios, van a marcar las diferencias en los proximos
afios, pues cumpliran con criterios de accesibilidad, sostenibilidad,
innovacion y tecnologia. En esta linea, Castilla y Ledn debe ejercer una
posicién de liderazgo para facilitar que, siguiendo criterios de producto, los
territorios y las personas que en ellos residen y ejercen la actividad turistica,
consigan articular destinos turisticos inteligentes en los proximos afios.
Respecto al patrimonio cultural, los principales desafios identificados son:

e La conservacion y la restauracion, la digitalizacién de recursos y la
creacion de ‘“producto” tanto para ‘“‘consumidores” como para
investigadores. Avanzar en la digitalizacion de toda la cadena de
valor del patrimonio: identificacion, registro, investigacion,
proteccidn, formacion, conservacion, restauracién, puesta en valor,
difusion y gestion del patrimonio.

e Asimismo, impulsar el acceso digital a los servicios que ofrecen las
instituciones culturales de Castilla y Leon a través de su adaptacion
y transformacion a un entorno digital. Esto implicaria:

o Creacién de un repositorio Unico de recursos, contenidos,
productos y servicios culturales, a través de una plataforma digital
del patrimonio cultural de Castilla'y Leon.

o Adaptacion digital de los servicios culturales que ofrecen los
archivos, bibliotecas, centros museisticos y otras entidades
publicas y privadas, mediante diversos instrumentos.

e Una oportunidad y reto para Castilla y Le6n es la monitorizacion en
remoto con sistemas de alerta, tanto ante riesgos externos como
estructurales: desarrollo de conocimiento y tecnologias extrapolables
a otros territorios.
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A.1.2.7/ Desafios en el ambito de habitat:
recursos endogenos (mineria, forestal) y
construccion eficiente

El ambito forestal en Castilla y Leon es generador de empleo y oportunidades
en el medio rural y, por tanto, herramienta de cohesion territorial.

Los desafios y oportunidades en materia forestal pasan por:

» Latecnificacion del sector forestal: desde la gestion en montes hasta
la produccion.

e La utilizacion de tecnologias de caracter mas disruptivo (vision
artificial, 1A, robdtica, etc.) para cartografia, modelizacion, procesos,
etc.

e El desarrollo de bioproductos y biocombustibles de origen forestal, a
partir de madera, resina, hongos y otros.

e La construccion en madera y materiales autéctonos: passive house,
nuevos materiales, productos tecnoldgicos de madera, huevos
productos de mayor valor afiadido, en toda la cadena de valor y
nuevas técnicas de procesado y disefio.

e La utilizacion de la masa forestal como sumidero de CO.
(contribuyendo asi a la mitigacion de cambio climético).

e El desarrollo de plantaciones especificas para la captacion de
carbono, también como mecanismo para la fijacion de poblacién
rural.

La mineria estd en proceso de cambio a nivel europeo, debido a las nuevas
directrices y normativas vigentes. Sin embargo, cuenta con numerosas
oportunidades (y que son desafios regionales) que, una vez aprovechadas,
suponen un nicho de actividad para los territorios de la Comunidad donde se
ha desarrollado esta actividad:

e Laimplantacion de un nuevo modelo de mineria sostenible y circular,
basado en la eficiencia en el uso de recursos y la generacion de
productos de valor afiadido.

e La implantacién de nuevas masas forestales (autoctonas) para la
regeneracion de zonas mineras y uso como sumideros de COx.

e El desarrollo de las cadenas de valor estratégicas, atendiendo, por
ejemplo, al desarrollo de materias primas criticas para la industria.

e Avanzar hacia la exploracion, extraccion y procesado sostenible.

e Industria 4.0: Mina digital.

e La aplicacion de nuevas técnicas de observacion terrestre para
exploracion minera y labores de reconstruccion post-mineria.
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e El desarrollo de modelos de mineria inversa, recuperando minerales
de los diferentes flujos de residuos: Uso y utilizacién de escorias y
cenizas para nuevos materiales de construccion, nuevos asfaltos,
generacion energética, etc. Aprovechamiento y valorizacion de
estériles de las actividades extractivas.

e Economia circular. Valorizacién de residuos, reutilizacion de
subproductos y desechos. Simbiosis industrial.

e Lasustitucion de materias primas criticas.

e Latrazabilidad de materias primas.

e El desarrollo del turismo como consecuencia de la recuperacién de
las zonas mineras.

Respecto al &ambito de la construccidn, las tendencias y desafios son:

e La consideracion de toda su cadena de valor, y el ecodisefio de
manera amplia, desde la arquitectura, la construccidn, la fabricacién,
el mobiliario, etc., pero también su vinculacion con el patrimonio y
con la movilidad sostenible, especialmente en las ciudades.

e Conseguir ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

e La digitalizaciéon: BIM, IA, Big Data, Blockchain, domética y
robdtica.

e Laconstruccion en madera y materiales autéctonos: La utilizacion de
la madera, asi como otros materiales renovables de origen vegetal y
materiales reciclados en la construccion y edificacion, entre otros
materiales sostenibles, en sustitucion de materiales no renovables.

e Laindustrializacién de la construccion: estandarizacion de procesos,
servicios, resultados. Aceleracién de cambios disruptivos en la forma
de construir.

e EIl desarrollo/la aplicacion de soluciones vinculadas a mitigar el
cambio climatico: edificios y distritos de balance energético positivo,
eficiencia energética en la industria, etc.

e El desarrollo de productos y soluciones orientadas al bienestar y la
salud de las personas, con un nicho claro en tercera edad,
dependientes, etc.

e La rehabilitacion y la regeneracion urbana en términos de
sostenibilidad. Concepto urbanizacion sostenible.

e Economia circular. Valorizacion de subproductos y desechos.

e Losretos de calidad de aire, acustica, luminica, etc., tanto en entornos
industriales como residenciales y sociales.

e El desarrollo de tecnologias de tratamiento y un sector avanzado de
gestion de los residuos de la actividad extractiva y la construccion.
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A.1.3/ Ejemplos identificados durante
el proceso de descubrimiento
emprendedor

En este apartado se incluyen ejemplos de iniciativas y retos identificados en
el transcurso del proceso participativo de elaboracion de la RIS3 2021-2027.
Futuras versiones de esta guia de gestion de la RIS3 incluiran aquellos que
vayan siendo aprobados y pasen a ser parte integrante de la estrategia.

A.1.3.1/ Posibles iniciativas emblematicas

Durante el proceso de elaboracion de la RIS3 han surgido cuatro posibles
iniciativas, que deberan iniciar el proceso de aprobacién antes de ser
consideradas como iniciativas emblematicas de la R1S3 2021-2027.

Ciberseguridad. La importancia del ciberespacio y del avance tecnolégico
ha supuesto un cambio sustancial en las relaciones entre ciudadanos,
empresas, Administraciones publicas, infraestructuras criticas, etc., asi como
un impulso el desarrollo de las sociedades actuales. Castilla 'y Leon dispone
de un posicionamiento estratégico para avanzar en la conexion entre la oferta
y la demanda en el sector de la ciberseguridad.

Tecnologias aeroespaciales. En los Gltimos afios se ha ido creando un polo
innovador en torno a las tecnologias aeroespaciales (HAPs, tecnologias de
estratosfera, etc.), con la participacion de empresas de una cierta dimension,
pequefias empresas innovadoras y con la participacion de centros generadores
de conocimiento y la Universidad. Estas tecnologias pueden contribuir al
desarrollo de otros &mbitos de interés para la Comunidad, como es la
digitalizacion del sector primario o el desarrollo de las infraestructuras para
el vehiculo autonomo y conectado.

Almacenamiento energético. La escasa capacidad de las interconexiones
con Europa, unida a una creciente oferta de electricidad no gestionable, hace
necesario incrementar de forma importante la capacidad de almacenamiento
en Espafia, probablemente mas alla de lo que prevé el PNIEC o la Estrategia
Espafiola de Almacenamiento. Tanto en el ambito del almacenamiento
mediante bombeo hidraulico, con una orografia y red muy adecuadas en la
Comunidad, como en el &mbito de las baterias, con sinergias en el sector de
la automocion, Castilla y Leon debe posicionarse estratégicamente en este
sector.
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v" Economia del hidrogeno verde. Por las mismas razones que el
almacenamiento, y ante el previsible retraso de al menos el bombeo
hidraulico, por su larga tramitacion y fase de construccion, serd necesario
dedicar parte de los excedentes de generacion que no puedan ser absorbidos
por las demandas, la exportacion o el almacenamiento a la fabricacion de
hidrégeno verde. A esto se afiaden las posibilidades que este nuevo vector
energético puede aportar en la reducciéon de emisiones de la industria mas
emisora. Existen proyectos de importante calado en la Comunidad que
permiten posicionar a la misma estratégicamente en este sector.

A.1.3.2/ Posibles retos de caracter
transformador

Durante el proceso participativo de elaboracién de la RIS3 de Castillay Le6n
2021-2027 han sido identificadas por los agentes de la cuadruple hélice
diferentes proyectos de caracter transformador, que sin embargo, requeriran
ser aprobados previo a su consideracion como retos de caracter transformador
de la RIS3.

PRIORIDAD 1. CASTILLA Y LEON, TERRITORIO CON CALIDAD DE VIDA

v/ Cadena de valor alimentaria vinculada al turismo y consumo de
proximidad. Elaboracidn de productos diferenciados y de calidad con fuerte
identidad. Desarrollo de la cadena de valor y vinculacion al turismo y al
consumo de proximidad, asegurando la seguridad y calidad alimentaria.
Comercio de proximidad, oferta gastronémica. Marketing digital apoyandose
en marcas conocidas (Camino de Santiago, ciudades patrimonio de la
humanidad). Digitalizacion del patrimonio y creacion de repositorios para
usos comerciales.

v Alimentos vinculados a salud y calidad de vida. Integracion de la salud
humana, veterinaria y ambiental en el concepto de “Una Salud” (One-
Health). Alimentos para colectivos especificos —vegetarianos, flexitarianos-,
innovacion en alimentos. Agricultura ecoldgica, alimentacion saludable,
cadena logistica, tecnologias avanzadas para seguridad y trazabilidad,
ecommerce.
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Soluciones para el mercado senior y pre senior. Desarrollo de productos,
servicios de ocio y tiempo libre para el colectivo de mayores de 50 afos.

Nuevos modelos y procesos de atencidn asistencial hibridos. Atencion
personalizada integral con soporte tecnolégico avanzado (en domicilio, en
centros residenciales, en centros asistenciales). Digitalizacion, robots,
sistemas de deteccion y alerta, tele monitorizacién, interoperabilidad de
sistemas, tecnologia del dato para seguimiento y evaluacion, historia socio
sanitaria.

Cancer. La lucha contra el cancer es uno de los grandes retos de Europa, pues
se trata de una enfermedad que afecta a todos, independientemente de la edad,
género o estatus social. En Castilla y Le6n disponemos de estructuras de
investigacion de excelencia, con un cierto tejido empresarial bien posicionado
para aprovechar el impulso de la mision “Cancer” de Horizonte Europa y
generar oportunidades empresariales claras dentro de la prioridad calidad de
vida.

Soluciones innovadoras aplicadas a destinos turisticos inteligentes.
Destinos turisticos inteligentes, con integracién del patrimonio cultural,
ambiental, lengua castellana, gastronomia, deporte, turismo activo,
patrimonio industrial y minero como recursos endogenos de la Comunidad.

Medicina personalizada. Terapia celular, inmunoterapia, gendmica médica
y diagndstico precoz. Creacion de un hub biomédico: Desarrollo de una
unidad integral de ensayos preclinicos y clinicos. Desarrollo de una unidad
de genémica médica. Desarrollar servicios de medicina personalizada basada
en la secuenciacion del genoma completo de los pacientes mediante servicios
de supercomputacion.

Definicién e implantacion de un sistema certificativo de Lengua espafiola
para mercados estadounidense y chino. Realizacion de materiales
innovadores de docencia de espafiol para extranjeros que homogeneicen la
oferta. Establecimiento de un plan de promocion internacional para fomentar
la atraccion de turistas idiomaticos de medio/largo recorrido. Promocionar la
industria del espafiol, aprovechando la transicion digital, pero potenciando el
recurso de lo presencial.

Accesibilidad y movilidad rural, urbana y semiurbana sostenible.
Movilidad flexible, movilidad a demanda, sistemas de informacion,
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plataformas de gestion, reacondicionamiento de espacios, intermodalidad,
transporte de pasajeros y de mercancias con cero emisiones, etc.

Edificios y entornos urbanos saludables. Soluciones basadas en la
naturaleza para mejorar el habitat y el bienestar.

Desarrollo de un programa de sensibilizacidén y conservacion de paisajes
culturales de Castillay Leon.

PRIORIDAD 2. CASTILLA'Y LEON NEUTRA EN CARBONO Y PLENAMENTE
CIRCULAR

Bioproductos. Tecnologias de revalorizacion, extraccion y transformacion
para la industria de bioproductos a partir de materias primas o residuos
orgadnicos urbanos, agricolas, ganaderos, alimentarios y aguas
residuales. Desarrollo de productos para cosmética y farmacia y nuevos
materiales plasticos.

Bioenergias. Aprovechamiento energético de biomasa y de residuos
organicos urbanos, agricolas, ganaderos, alimentarios y de aguas residuales.
Produccion de biocarburantes liquidos y de biometano. Biorefinerias.
Produccion de biocombustibles sintéticos a partir de hidrégeno renovable y
captura de CO..

Hidrogeno. Desarrollo de hidrégeno renovable como vector energético clave
para el almacenamiento energético renovable y para la descarbonizacion de
economia. Generacidn, transporte y almacenamiento de hidrégeno, uso de la
red gasista como medio de transporte y almacenamiento, hidrogeneras para
su uso en movilidad y transporte de mercancias, aplicaciones industriales,
pilas de combustible.

Sector primario y &reas rurales. Espacios rurales autdbnomos de energia
sostenible (ERAS). Autosuficiencia energética en explotaciones agricolas,
ganaderas y forestales. Uso de energias alternativas. Produccion de
bioproductos, bioenergias e hidrégeno renovable. Captura de CO..
Implantacion de nuevas masas forestales para la regeneracion de zonas
mineras y sumideros de CO,. Todo ello con criterios de compatibilidad con
el medioambiente y con la actividad rural.
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Movilidad sostenible. Soluciones de movilidad medioambientalmente
sostenibles, adecuados a los usuarios y con requerimientos de seguridad de
funcionamiento y de aprovisionamiento de recursos energéticos. Incremento
de la electrificacion del parque movil de Castilla y Leon y desarrollo de
corredores de recarga.

Vehiculo electrificado. Desarrollo de soluciones en toda la cadena de valor
para la produccidn de vehiculos hibridos.

Construccion eficiente y sostenible. Industrializacion de la cadena de valor,
incorporacién de energias renovables, uso y aplicacion de materiales
sostenibles, reciclado de subproductos, entornos rurales y urbanos Smart,
passive house, nuevas técnicas de procesado y disefio. Fabricacién de
productos tecnoldgicos de madera, especialmente los destinados a madera
estructural, dada la abundancia de recursos enddgenos, la importante
capacidad de crecimiento y generacién de empleo industrial, el alto valor
agregado, el papel en la cohesion territorial por la ubicacion de industrias en
el medio rural y lo alineado que esta con las politicas de descarbonizacion.

PRIORIDAD 3. CASTILLA Y LEON, UNA APUESTA POR LA FABRICACION
INTELIGENTE Y LA CIBERSEGURIDAD

Vehiculo auténomo, conectado y ciberseguro. Ademas de infraestructuras
de conectividad (interior y exterior del vehiculo).

Soluciones innovadoras para la digitalizacion del sector primario.
Agricultura vy silvicultura de precisién. Implantacién de herramientas
digitales para la trazabilidad de productos agroalimentarios y forestales.
Tecnologias disruptivas (teledeteccion, vision artificial, 1A, roboética) para la
gestion de una economia circular agraria y forestal. Sistemas de informacion
interoperables en toda la cadena de valor del sector forestal que permitan
evaluar y gestionar la materia primay mejorar la eficiencia de abastecimiento
y la trazabilidad (del monte a la industria). Mineria 4.0: Robdética aplicada a
entornos peligrosos para operarios, explotacién de datos gratuitos abiertos
(datos de satélites europeos).

Innovacion en materiales. Castilla'y Ledn cuenta con un robusto ecosistema
industrial que se beneficiara del desarrollo de nanomateriales, materiales para
la fabricacion aditiva (plasticos, lignocelulésicos y metélicos), materiales
ligeros con mucha resistencia (materiales celulares poliméricos y espumas
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metalicas), materiales para equipos de altas presiones y temperaturas,

recubrimientos (plasma, Thermal spray), materiales. Sustitucion de materias
primas criticas.
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ANEXO 2/ DETALLE DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES FAVORECEDORAS
FEDER PARA EL PERIODO 2021-
2027

La RIS3 2021-2027 es una estrategia de Comunidad que habilita para la
recepcion de los fondos FEDER. Segun el Reglamento (UE)2021/1058 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 24 de junio de 2021 relativo al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesidn:

“Debe establecerse una lista limitada de condiciones favorecedoras, asi
como un conjunto conciso y exhaustivo de criterios objetivos para su
evaluacion, con el fin de garantizar los requisitos previos necesarios para el
uso eficaz y eficiente de la ayuda de la Unidn concedida por los Fondos.
Cada condicion favorecedora debe ir vinculada a un objetivo especifico y ser
de aplicacion automatica si dicho objetivo especifico resulta seleccionado
para recibir ayuda. Sin perjuicio de las normas en materia de liberacion, la
Comisién no debe proceder al reembolso de los gastos relacionados con
operaciones enmarcadas en los correspondientes objetivos especificos si no
se cumplen esas condiciones. Con el fin de mantener un marco de inversion
propicio, es necesario realizar un seguimiento periddico del cumplimiento
continuo de las condiciones favorecedoras. A peticién de un Estado miembro,
el BEI debe poder contribuir a la evaluacion del cumplimiento de las
condiciones favorecedoras. También es importante garantizar que las
operaciones seleccionadas para recibir ayuda se ejecuten de forma
coherente con las estrategias y los documentos de planificacion que subyacen
a las condiciones favorecedoras que se cumplen, garantizando asi que todas
las operaciones cofinanciadas estén en consonancia con el marco estratégico
de la Uni6n.”

En el caso de las estrategia de especializacion inteligente RIS3, estas se
encuadran de la siguiente forma:
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Objetivo Politico 1. Una Europa mdas competitiva y mas inteligente,
mediante el fomento de una transformacién econdmica innovadora e
inteligente y una conectividad regional en el dmbito de las TIC

Objetivo especifico:
FEDER:
> El desarrollo y la mejora de las capacidades de investigacion e
innovacion y la asimilacion de tecnologias avanzadas.
>  El desarrollo de capacidades para la especializacion inteligente, la
transicion industrial y el emprendimiento.

Denominacién de la condicién favorecedora:
Buena gobernanza de la estrategia nacional o regional de especializacion
inteligente.

Criterios de cumplimiento de la condicion favorecedora

La estrategia de especializacion inteligente estara apoyada por:

1) EIl analisis actualizado de los desafios para la difusién de la
innovacion y la digitalizacion.

2) La existencia de una institucion u organismo nacional o regional
competente, encargado de la estrategia de especializacion.

3) Instrumentos de seguimiento y evaluacion para medir los resultados
con respecto a los objetivos de la estrategia.

4) Funcionamiento de la cooperacion entre las partes interesadas
(“proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales™).

5) Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o
nacionales de investigacion e innovacion, cuando sea pertinente.

6) Cuando sea pertinente, acciones de apoyo a la transicion industrial.

7) Medidas para reforzar la cooperacion con los socios de fuera de un
Estado miembro determinado en &mbitos prioritarios apoyados por la
estrategia de especializacion inteligente.

La definicion de la RIS3 2021-2027 cumple ya desde su definicion con estos
criterios, tal y como se sefiala, de manera sintética, a continuacion:
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ANEXO 3/ CATALOGO DE
INDICADORES PARA EL PERIODO
2021-2027

En este apartado se incluyen los indicadores a ser tenidos en cuenta para llevar
a cabo el seguimiento y evaluacion de las actuaciones de la estrategia. La
Guia de gestién de la RIS3 de Castillay Ledn 2021-2027 establece 4 tipos de
indicadores:

- Indicadores de realizacion

- Indicadores de resultado

- Indicadores de impacto

- Indicadores de contexto

El objetivo ultimo de estos indicadores es proporcionar informacién para las
actividades de seguimiento y evaluacién:

Seguimiento Evaluacion
Realizacion Impacto
Tipo de indicadores Resultado
Contexto
Periodicidad | Anual | Exante, intermedia, final

Verificar que las actuaciones
se han disefiado, los recursos
utilizados y los resultados que
se estan obteniendo
evolucionan en la direccion
deseada
Esquema Propuesto por el Ministerio de Ciencia e Innovacion

Medir los efectos e impacto
que han tenido las acciones
que se han puesto en marcha.

Objetivos

Para el seguimiento de las actuaciones propias de la Junta de Castillay Ledn,
los gestores deben aportar informacién de los indicadores de los dos primeros
niveles: realizacion y resultado.

En la primera version de la Guia RIS3 2021-2027 se identificaba un nimero
reducido de indicadores, a la vez que se proponia el uso de otros indicadores,
siempre y cuando sea justificado el cambio, se demuestre su trazabilidad y su
correcta definicion, a propuesta del Grupo Técnico de Gestion.

La gestion de la primera anualidad de la estrategia y mas concretamente la
elaboracion de la Memoria de Actividades del afio 2021 puso de relevancia
la necesidad de disponer de un sistema de indicadores mucho méas completo,
para cubrir el conjunto de actuaciones e impactos de la estrategia.
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El sistema de indicadores seguira evolucionando, previsiblemente, a medida
gue vaya madurando el sistema de seguimiento de la estrategia.

CRITERIO GENERAL DE CALCULO DE
INDICADORES DE REALIZACION Y
RESULTADO

Periodo de calculo: El valor de los indicadores se ha de estimar considerando
Unicamente las actividades realizadas en el periodo de calculo (generalmente
para una anualidad). Por ejemplo, Numero de investigadores involucrados en
proyectos financiados no acumula el namero de investigadores de periodos
anteriores, sino que se refiere a los investigadores del periodo de la anualidad
correspondiente.

Uso de indicadores recomendados: la seleccion de indicadores para el
seguimiento de actuaciones se ha de basar, fundamentalmente, en los cuadros
de indicadores recomendados, ya que sélo estos serdn agregados para el
seguimiento de la RIS3. Existirdn, sin embargo, algunos indicadores
especificos que seran necesarios para el seguimiento de algunas actuaciones
muy concretas. Se recomienda utilizarlos s6lo cuando no haya alternativa
entre los indicadores recomendados.

Descripcién adicional: Algunos indicadores contienen un campo adicional,
que permite profundizar o desagregar el tipo de actuacion o resultado. Esta es
una novedad del catadlogo, que también ofrece un listado de ejemplos. Se
recomienda ajustarse al listado de descripciones de ejemplo, siendo posible
introducir alguna descripcion adicional, si fuera necesario.

Desglose por género: Algunos indicadores han de desglosarse por género.

En este caso, se introducira el valor del indicador global y se indicara el
desglose por género en un campo adicional.

A.3.1/ Indicadores de realizacion

Indicadores de realizacion (input) para las actuaciones miden el grado de
utilizacién de los recursos asignados a las actuaciones. Para simplificar, se
puede decir que los indicadores de realizacion (ejecucion) miden,
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CASTILLAYLEON

2021-2027

directamente, lo que se invierte/compra/ejecuta con el dinero publico. Su
eleccién depende, fundamentalmente, de la tipologia de la actuacion

(instrumento utilizado para la intervencion pablica).

Algunos de los indicadores requieren una descripcién adicional, para la que
se ofrece un catélogo de descripciones mas abajo.

La tabla recoge los indicadores recomendados, que forman parte del sistema
de seguimiento de la estrategia en su conjunto, por ser agregables. Se
incluyen, ademaés, otros cinco indicadores que no formaran parte del
seguimiento de la estrategia pero que pueden ser necesarios para el
seguimiento de actividades concretas.

DICADOR

INDICADORES RECOMENDADOS

Presupuesto ejecutado en el

1 Presupuesto C NO NO GESTORES
gjercicio
Acciones Intervenciones  realizadas
2 . en [+D+l o emprendimiento Sl NO GESTORES
realizadas . %
innovador
Acciones Propuestas presentadas a
3 . programas de financiacion NO NO GESTORES
realizadas ”
competitiva
4 | CompraPiblica |-citaciones en Compra NO NO GESTORES
Publica de Innovacion
Apoyo a 27
5 empresas Empresas apoyadas S NO GESTORES
6 Apoyo o a | Planes de empresa NO NO GESTORES
emprendimiento | elaborados
7 Ff)rm_a\’clon y Acc:loneg formativas o S| NO GESTORES
difusion informativas?®
8 Ff)rm_a\'clon y Partlc!pantes en actividades NO S| GESTORES
difusién organizadas
g | fomacion Y| acciones de difusione S| NO | GESTORES
ifusion
Numero de intervenciones
10 Digitalizacion realizadas en  Agenda Sl NO GESTORES
Digital*®
INDICADORES ESPECIFICOS, NECESARIOS PARA ALGUNAS ACTUACIONES
Apoyo a | Organizaciones de
i empresas investigacion que participan — NO GESTORES

26 \/er Catalogo de descripciones.
27 Incluye FEDER RCO 01, RCO 02, RCO 03, RCO 04, RCO 05, RCO 06, RCO 10, RCO 12,
RCO 13, RCO 14. Ver catalogo de descripciones.
28 \er catalogo de descripciones.
29 Ver catalogo de descripciones
30 Ver catalogo de descripciones.
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en proyectos conjuntos de
investigacion
- Investigadores que trabajan
12 Actlvu'!ad en instalaciones de NO Sl GESTORES
investigadora . -
investigacién apoyadas
Digitalizacion Computacion  de  alto
13 v rendimiento (informacion en NO NO GESTORES
infraestructuras
Petabytes)
NUmero de investigadores
14 Personal I+D directamente involucrados NO Sl GESTORES
en proyectos financiados
15 | Acciones Entidades involucradas NO NO GESTORES
realizadas

Catalogo de descripciones para indicadores de realizacion:
La siguiente tabla recoge las posibles descripciones adicionales para los

indicadores que asi lo requieren:

Indicador

Intervenciones  realizadas [+D+
emprendimiento innovador

Tipo de

actuacion
NUmero de servicios de valor afiadido prestados.
NUmero de estudios técnicos realizados.
Anélisis técnicos realizados.
Numero de proyectos del banco de proyectos.
Numero de proyectos subvencionados.
Namero de planes estratégicos aprobados.
NUmero de proyectos participantes.
NUmero de asistencias técnicas.
NUmero de asesoramientos personalizados.
NUmero de acuerdos de colaboracion.
Servicios avanzados de innovacion.
Numero de contratos nuevos de 1+D y consultoria.
Numero de ayudas concedidas.
NUmero de nuevos proyectos o actividades realizadas.
NUmero de nuevos servicios prestados a empresas.
NUmero de actuaciones de investigacion e intervencion.
NUmero de bienes culturales diagnosticados.
NUmero de yacimientos sobre los que se ha actuado
(Patrimonio Cultural).
Numero de nuevas intervenciones en espacios Naturales.

-Incluir descripciones adicionales, solamente si es
estrictamente necesario-

Empresas apoyadas

-Empresas apoyadas a través de subvenciones

-Empresas que colaboran con centros de investigacion.
-NUmero de contratos de [+D de empresas con
universidades.

-Empresas agricolas con las que se colabora desde
ITACYL.

-Empresas incubadas.

-Incluir descripciones adicionales, solamente si es
estrictamente necesario-

Nimero de acciones formativas
informativas

0

NUmero de programas de formacion presencial y/o tele
formacion.
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corta duracion (menos de 1 semana) organizados.
NUmero de reuniones informativas.

técnicas.
NUmero de practicas de formacién realizadas.

-Incluir descripciones adicionales, solamente si
estrictamente necesario-

NUmero de actividades de difusion

Boletines informativos

Acrticulos en medios especializados
Videos promocionales

Jornadas de difusion

Nuevas portales web publicados

estrictamente necesario-

Namero de proyectos de incorporacion de TIC.
instaladas.

sensor remoto (Territorio inteligente).
NUmero de servicios prestados a empresas.
Intervenciones realizadas en Agenda Digital incorporacion de TIC.
Numero de centros de tv que estan en mantenimiento.
NUmero de contratos TIC realizados.

Numero de activos de red gestionados.

-Incluir descripciones adicionales, solamente si
estrictamente necesario-

A.3.2/ Indicadores de resultados

Indicadores de resultados (output) para las actuaciones: miden los efectos
directos e inmediatos de las actuaciones realizadas. Estos indicadores
permiten verificar si los Instrumentos fueron adecuados o no, es decir, si
contribuyeron a la consecucion de objetivos para los cuales fueron disefiados.

Su estimacion y célculo ha de ser también inmediatos, por lo que son
indicadores  proporcionados por los gestores de las distintas
Consejerias/Entes/Organismos.

Su eleccion depende, fundamentalmente, del Objetivo / Eje estratégico en el

que se enmarca la intervencion pablica. En algunos casos, segun la naturaleza
de las actuaciones de 1+D, los resultados directos pueden tener un retraso
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respecto de la actuacion (por ejemplo, doctorados como resultado de ayudas
a investigadores predoctorales).

En las intervenciones plurianuales (ej. Proyectos), se contabilizan los valores
correspondientes a la ejecucion en el periodo de medida del indicador
(generalmente, anualidad). De esta forma, los valores de este indicador son
aditivos.

Los indicadores de resultados son los siguientes:

Requiere | Desglose
INDICADOR descripcion por
adicional | género
INDICADORES RECOMENDADOS
Puestos de trabajo creados
1 I+D, Personal directamente con las NO Sl GESTORES
actuaciones®!
Doctorados conseguidos como
resultado directo de la ayuda
Publicaciones realizadas
3 I+D, produccion directamente con actuaciones NO NO GESTORES
financiadas
1+D, inversion | Inversién privada inducida para
privada actividades de [+D+I°?
Empresas creadas con el apoyo
5 Emprendimiento de programas de NO SI (CEOQ) GESTORES
emprendimiento
Solicitudes de Patentes o
Propiedad intelectual obtenidas
directamente con actuaciones
subvencionadas®®
Prototipos y pruebas de
concepto elaborados
NUmero de contratos de cesion
8 Colaboracion de derechos de propiedad NO NO GESTORES
industrial e intelectual
Financiacion  captada  de
9 14D internacional programas internacionales NO NO GESTORES
competitivos®

Cadigo Tipo de

indicador actuacion

2 I+D, Personal NO Sl GESTORES

NO NO GESTORES

6 Innovacion Sl NO GESTORES

7 Innovacion NO NO GESTORES

D.G.de
NO NO Telecomunicaciones y
AD.

Digitalizacion, Numero de certificados emitidos

10 T
empresas en competencias digitales

3L Incluye FEDER RCR 01. Se refiere a contratos directa y exclusivamente resultantes de la
financiacidn recibida. Para empleo indirecto o consolidado existe otro indicador especifico.

32 Incluye FEDER RCR 02. Se refiere a inversiones directas en actividades de 1+D+l. Para las
inversiones en operaciones financieras, bonos, créditos y las destinadas a otras actividades
distintas a la 1+D+l (por ejemplo, creacion de empresas) ha de utilizarse un indicador
especifico.

3 Incluye FEDER RCR 06, RCR 07. Ver catalogo de descripciones.

34 En proyectos colaborativos, esta financiacion se refiere Ginicamente a la parte de financiacion
que corresponde a entidades de Castilla y Leon (se computa el presupuesto de todas las
anualidades en el afio de concesion).
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Digitalizacion Usuarios de servicios, productos
11 N ’ y procesos digitales publicos Sl NO GESTORES
AA.PP. .
nuevos y mejorados®®
Personas  involucradas  en
12 Formacién/Difusion | acciones formativas 0 Sl Sl GESTORES
informativas®
13 Comunicacion Audiencia®’ S| NO GESTORES
INDICADORES ESPECIFICOS, NECESARIOS PARA ALGUNAS ACTUACIONES
) |EhEEE Inversién privada inducida NO NO GESTORES
empresas
5 - :
15 | 1+D, Personal uestos de trabajo mantenidos o | sl GESTORES
creados indirectamente
16 Innovacion Nimero de pyme que innovan>® NO NO GESTORES
Diaitalizacion Porcentaje de poblacion con
17 gltal ’ cobertura TDT de cadenas NO NO GESTORES
usuarios -
autondmicas
Diaitalizacion % de asientos registrales
18 glta ’ electronicos sobre el total de NO NO GESTORES
usuarios . .
asientos registrales
19 Innovacion Nimero de pyme que innovan*® NO NO GESTORES
Solicitudes de uso compartido de
20 Colaboracion infraestructura  cientifica o NO NO GESTORES
técnica de titularidad publica
Otra inversion Inversion privada inducida, no
21 - directamente en actividades de NO NO GESTORES
privada [+ D+

Catalogo de descripciones para indicadores de resultados
La siguiente tabla recoge las posibles descripciones adicionales para los
indicadores que asi lo requieren:

Indicador ‘ jEs de
actuacion

Patentes

Solicitudes de patentes o Propiedad | Nuevas variedades vegetales

intelectual obtenidas directamente con | Registros de propiedad intelectual.

las actuaciones

-Incluir descripciones adicionales, solamente si es estrictamente necesario-

Numero de solicitudes electrénicas de uso de infraestructura compartida.
Numero de préstamos en plataforma de libro electrénico.

NUmero de préstamos en Plataforma de visionado de audiovisuales.
Numero de nuevos usuarios de Biblioteca Digital.

NUmero de nuevos lectores RABEL.

NUmero de nuevos usuarios registrados en Espacios CyL Digital.
Numero de nuevos usuarios de Biblioteca Digital.

NUmero de nuevos lectores RABEL

Usuarios de servicios, productos vy
procesos digitales publicos nuevos y
mejorados

35 Ver catalogo de descripciones.

36 Ver catalogo de descripciones.

37 Ver catalogo de descripciones. Incluye FEDER RCR 24, RCR 97, RCR 98, RCR 99, RCR
100.

38 Se refiere a contratos indirectamente resultantes de la financiacion recibida, que no existirian
si no se hubiera realizado la inversion.

% Incluye FEDER RCR 03, RCR 04, RCR 05,

40 Incluye FEDER RCR 03, RCR 04, RCR 05,

41 Instrumentos financieros, bonos, créditos y otras inversiones privadas no directamente
aplicadas al desarrollo de actividades de I+D+I
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Numero de trabajadores beneficiados por primera vez por servicios publicos
nuevos y mejorados.

NUmero de subvenciones concedidas para mejora o incorporacion de TIC
Numero de empresas beneficiadas por subvencién para incorporacion de TIC
NUmero de trabajadores beneficiados por el servicio digital mejorado
Poblacion total acumulada de los municipios en que se ha instalado, al menos,
un sensor remoto

-Incluir descripciones adicionales, solamente si es estrictamente necesario-

Personas i
formativas o

NUmero de asistentes a seminarios de innovacion.

NUmero de alumnos asistentes a actividades de formacion.

Numero de participantes desempleados que completan la intervencion
nvolucradas en acciones | subvencionada (CR01).

informativas Numero de participantes en talleres de emprendimiento.

Personal de pymes que completa formacion.

-Incluir descripciones adicionales, solamente si es estrictamente necesario-

Numero de participantes en las jornadas
Numero de asistentes a Desayunos Tecnoldgicos

Audiencia (Seguidores en redes sociales, | Nuevos seguidores en redes sociales (incremento respecto al indicador

visitantes...)

anterior).

-Incluir descripciones adicionales, solamente si es estrictamente necesario-

A.3.3/ Indicadores de impacto

Los indicadores de impacto para medir la utilizacion de los resultados de las
actuaciones en el medio y largo plazo, forman parte de la evaluacién de la
Estrategia y persiguen valorar el éxito de las actuaciones llevadas a cabo en
la consecucién de los objetivos.

Los indicadores de impacto analizaran entre otros aspectos el avance en las
capacidades para la especializacion inteligente, en la I+1 de las empresas, en

la excelencia en investigacion, o el avance de las ventajas de la digitalizacion.

Se recogen en la siguiente tabla*;

Tipo de

Objetivo Objetivo

[\ [0][e7:10]0] Fuente

actuacion 2024 2027
. Porcentaje de publicaciones en Q1 de
Excelencia Castillay Leén SCIVAL 56 58
!+D . Retorno acumulado H2020 Gltimos 7 afios | Comisién Europea
internacional
Nuevos doctorados graduados en Ciencia,
1+D. STEM Tecnologia, Ingenieria y Matematicas Ministerio de
’ (STEM) por 1.000 habitantes de 25 a 34 Educacion y FP
afos, por sexo

42 Sombreados los que aparecian en la primera version de la Guia RIS3 2021-2027.
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Recursos humanos en ciencia y

0, 0,
[ tecnologia (% sobre la poblacion activa) EUREETRT s N
[+D+| Inten5|d_ad de innovacion de las empresas INE 132% 1.35%
de Castilla y Le6n
. Indicador europeo de rendimiento de la -
Innovacion Innovacion de Castilla y Leén Comisién Europea
Innovacién Empre§a§ instaladas en los Parques ICE
Tecnoldgicos
Innovacién Sohqtudes de Patentes por millén de OEPM
habitantes
Agenda Usuarios de internet que han comprado a
i ) P INE 62 68
Digital través de Internet en los Ultimos 3 meses.
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ANEXO 4/ LISTA DE CAMBIOS EN
LA GUIA DE GESTION

Fecha Cambios en la version de la Guia de Gestion de la RI1S3 2021-
2027

23/09/2021 Version inicial de la Guia de Gestién

31/01/2022 Inclusién de nueva informacion, tras la revisién por la

Comisidn Europea del informe de autoevaluacion:

e Apartado 1.1 con la descripcion del sistema de ciencia
y tecnologia de la Comunidad y analisis estadistico.

e Catélogo de los indicadores completo para el periodo
2021-2027 (Anexo 3).

e Apartado 1.5. con la relacion entre retos, cuellos de
botella y ejes de actuacion.

e (Gestion de las estructuras de gobernanza (apartado
3.3)

e Plan de evaluacion (apartado 4.1)

Inclusion de nueva informacién como trabajo de partida para
el desarrollo del objetivo estratégico 1:

e Apartado 2.2 Planes, programas y otras iniciativas que
contribuyen al desarrollo de la RIS3.

Actualizacion de la tabla de actuaciones, a propuesta del Grupo
técnico de gestion:

e Modificacion de la descripcién de las actividades del
objetivo estratégico 1, adaptandolas a los tres ejes de
actuacion establecidos en la RIS3 e inclusion de un
apartado 2.2 con la relacién de planes, programas y
otras actuaciones.

e Modificacion actuacion en el objetivo estratégico 2.4:
Apoyo a la experimentacion de soluciones
tecnologicas innovadoras, asi como su
implementacion y adaptacion para mejorar el
conocimiento, conservacion, proteccion, difusion y
gestion de bienes del patrimonio cultural.

e Se afiade actuacion en el objetivo estratégico 2.1:
Cultura cientifica y difusion de la ciencia-TCUE.

e Se aflade actuacion en el el objetivo estratégico 2.3:
Emprendimiento universitario innovador-TCUE vy se
elimina a FUESCYL de Apoyo al emprendimiento y
creacion spin off universitarias.
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Se sustituye en el objetivo estratégico 2.4: Programa
TCUE por Transferencia de conocimiento
Universidad-Empresa-Sociedad-TCUE.

Se sustituye en el objetivo estratégico 2.4 Innvoacién
traslacional por Investigacién traslacional (ambito
sanitario).

Se afade a la DG de Politica Econdmica y
Competitividad como érgano gestor en el objetivo
estratégico 2.1: Programa de atraccion y retencién de
talento (contratos de investigadores y técnicos de
apoyo en universidades, centros de investigacion y
empresas, practicas de titulados, etc).

Se afiade en el objetivo estratégico 2.1: Mejora de las
infraestructuras cientifico — tecnoldgicas del ITACyL
Se modifica en el objetivo estratégico 2.2: Proyectos
colaborativos con centros tecnoldgicos por Proyectos
colaborativos con empresas, centros tecnoldgicos y
centros generadores de conocimiento.

Se modifica en el objetivo estratégico 2.2: Difusién y
comunicacion a empresas (ICE) por Difusion vy
comunicacién a empresas.

Se elimina al ITACYL como drgano gestor en el
objetivo estratégico 2.2: Banco de proyectos en zonas
rurales y en 2.3: Bioincubadora.

Se afiade al ITACYL como 6rgano gestor en el
objetivo estratégico 2.3: Wolaria.

Se modifica en el objetivo estratégico 2.4:
Actuaciones de transferencia y difusion de
conocimiento (ITACyL) por Actuaciones de
transferencia y difusion de conocimiento dirigidas a la
comunidad cientifica (ITACyL).

Se sustituye en el objetivo estratégico 2.1: Caddie FP-
Empresa por CADDIE FP-CyL-Docenciay se elimina
a FUESCYL como drgano gestor.

Se afiade en el objetivo estratégico 2.2: CADDIE FP-
CyL-Internacionalizacion.

Se afiade en el objetivo estratégico 2.3: CADDIE FP-
CyL-Emprendimiento.

Se afiade en el objetivo estratégico 2.4: CADDIE FP-
CyL-Innovacién.
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Se afiade en el objetivo estratégico 2.1: Actualizacién
de los curriculos de ciclos formativos de FP:
digitalizacion, industria 4.0 y emprendimiento.

Se elimina a la DG de FP como drgano gestor en
Capacidades y competencias en la FP: digitalizacién,
industria 4.0, emprendimiento, etc.

Se divide la actuacion en el objetivo estratético 2.1:
Fomento del talento tecnoldgico experto: impulso de
lideres digitales dentro de las empresas, a través de la
capacitacion de alto nivel, orientado a temas de
futuro. (DIGITAL LEADERS, ACELERADORA
TALENTO TECH), en las siguientes:

o Fomento del talento tecnoldgico experto a
través de la capacitacion de alto nivel en
tecnologias disruptivas.

o Fomento del talento tecnoldgico experto a
través de la Aceleradora Talento Tech.

Se divide el Programa Centr@tec del objetivo
estratégico 2.2 en:

o Innovacion en procesos y disefio de
productos/servicios-Centr@tec (objetivo
estratégico 2.2).

o Banco de proyectos innovadores-Centr@tec
(objetivo estratégico 2.2).

o Emprendimiento-Centr@tec (objetivo
estratégico 2.3).

o Internacionalizacién de la I+D+I-Centr@tec
(objetivo estratégico 2.4).

o Industria 4.0-Centr@tec (objetivo 3.2).

o Unidad de transformacién digital-Centr@tec
(objetivo 3.2)

Se elimina la actuacion del objetivo estratégico 2.1:
Adaptacion de grados y masteres.

Se afiade a la DGUI como 6rgano gestor en el
objetivo estratégico 2.4: Ayudas a la Fundacion de
Investigacion del Cancer de la Universidad de
Salamanca (FICUS).

Se afiade a ICE como 6rgano gestor en el objetivo
estratégico 3.3: Personalizacion de los servicios
publicos digitales y Fomento del uso de la e-
Administracion por parte de ciudadanos y empresas.

152



mailto:4.0-Centr@tec

LR Junta de
@EJ Castillay Leon

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

Se modifica en el objetivo 2.1: Apoyo a parques
tecnoldgicos por Realizacion de estrategia y hoja de
ruta para los parques tecnoldgicos de Castilla y Leon.
Se elimina a ICE como 6rgano gestor en objetivo
estratégico 2.2: Programas de prueba de concepto,
prototipado y validacion, lineas generales ayudas
I+D+1 (diferentes consejerias) y Proyectos 1+D
estratégicos.

Se elimina a ICE como érgano gestor en objetivo
estratégico 2.4: Investigacion traslacional (dmbito
sanitario).

Se afiade actuacion en objetivo estratégico 2.4:
Innovacion transnacional.

Se modifica en objetivo estratégico 2.2:
Cofinanciacion programas I+D+I internacionales por
Actuaciones de apoyo a la participacion en
programas de I+D+i internacionales, incluyendo la
posibilidad de cofinanciacion.

Se modifica en objetivo estratégico 2.4: Apoyo a la
I+D europea y transregional: cofinanciacion a los
institutos y centros de investigacion regional en su
participacion en programas europeos de investigacion
y su participacion en redes y plataformas
tecnoldgicas por Apoyo a la 1+D europea y
transregional: cofinanciacion a entidades regionales
para su participacion en programas europeos de
investigacion y su participacién en redes y
plataformas tecnolégicas.

Se modifica la redaccion de la actuacion Programa de
atraccion y retencion de talento (contratos de
investigadores y técnicos de apoyo en universidades,
centros de investigacion y empresas, practicas de
titulados, etc) en el objetivo estratégico 2.1, por
Actuaciones de atraccion y retencion de talento
(contratos de investigadores y técnicos de apoyo en
universidades, centros de investigacion y empresas,
practicas de titulados, etc) a la espera de que desde la
Consejeria de Economia y Hacienda se formule un
futuro Programa de atraccion y retencion de talento.
Cambia de ubicacion la actuacién Proyectos 1+D
estratégicos al objetivo estratégico 2.1 con la

153




LR Junta de -~
@) Castillay Leon ( ‘AS

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

denominacion Proyectos de 1+D estratégicos
(ITACyL)

11/3/2022 Modificaciones, tras revisar la informacion remitida por los
gestores para la elaboracion del Plan de Trabajo 2022:

e Cofinanciacién de planes complementarios de 1+D+l:
trasladar de 2.1a1.3.

e Se afiade linea de Proyectos de investigacion de
universidades y centros de investigacion, en 2.1.

e Se elimina Actualizacion de los curriculos de ciclos
formativos de FP: digitalizacion, industria 4.0 y
emprendimiento de 2.1 porque estd integrada en
Capacidades y competencias en la FP.

e Innovacion en  procesos y  disefio  de
productos/servicios-Centr@tec (objetivo estratégico
2.2) y Unidad de transformacion digital-Centr@tec
(objetivo 3.2) pasan a denominarse Servicios
avanzados de apoyo a la innovacién

e Proyectos de I1+D+l individuales o en colaboracion
participando empresas y centros tecnologicos en 2.2
cambia por Proyectos colaborativos empresas -
centros tecnoldgicos

e Proyectos colaborativos participando empresas Yy
centros de conocimiento en 2.2 cambia por Proyectos
colaborativos ITACYL - empresas

e Establecimiento de convenios y acuerdos de
colaboracion a nivel internacional y, de manera
especifica, con regiones europeas (Interreg, etc.) en
2.2 se sustituye por Colaboracion internacional y, de
manera especifica, con regiones europeas

e Apoyo a la participacion de centros de conocimiento
en I+D europea y Apoyo a la participacion de
empresas en programas de I+D+i internacionales se
eliminan en 2.2 y pasan al 2.4 como Apoyo a la
participacion de entidades en I+D europea

e Mentoring especializado en 2.2 se elimina por estar
incluida en otras medidas.

e Linea de Emprendimiento digital se elimina por estar
incluida en otras medidas.

e Innovacion transnacional se elimina por estar incluida
en otras medidas.
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Apoyo a la experimentacion de soluciones
tecnolégicas  innovadoras, asi como  su
implementacion y adaptacion para mejorar el
conocimiento, conservacion, proteccion, difusion y
gestién de bienes del patrimonio cultural en 2.4, se
cambia por: Soluciones tecnoldgicas innovadoras para
el patrimonio cultural

La actuacion: Actuaciones de transferencia y difusion
de conocimiento dirigidas a la comunidad cientifica
(ITACyL), pasa a denominarse “Actuaciones de
transferencia y difusion de conocimiento dirigidas a la
comunidad cientifica” y se incluye la Consejeria de
Sanidad como ejecutora de tales actuaciones.

25/04/2023

Actualizacion de la Tabla de actuaciones, para mejorar el
sistema de seguimiento de la RIS3, integrando y concentrando
actuaciones de acuerdo a una programacion realista y un
tamafio de lineas de actuacion mas homogéneo:

Se concentran las actuaciones de Cultura cientifica y
fomento de vocaciones STEM en una Unica actuacion.
Se incluye la actuacion Apoyo a las Oficinas de
Transferencia de Conocimiento Universitarias.

Las actuaciones de Apoyo a la transferencia de
tecnologia entre centros de investigacion y empresas
se integra en las “Lineas Generales de ayuda”,
eliminando la linea original.

Se corrige, eliminando la participacion de FUESCYL,
la linea de 1+D Nacional.

Se integran las lineas Fomento del talento tecnolégico
experto a través de la capacitacion en tecnologias
disruptivas y Fomento del talento tecnoldgico experto
a través de la Aceleradora Talento Tech. Ahora:
Fomento del talento tecnoldgico experto a través de la
capacitacion en tecnologias disruptivas y la
Aceleradora Talento Tech.

Se integra el Banco de proyectos en zonas rurales en
el Banco de proyectos innovadores.

Se integra el Apoyo al emprendimiento y creacién de
spin off universitarias del ICE en la aceleradora
WOLARIA.
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¢ Internacionalizacién de la I+D+1-Centr@tec se integra
en servicios avanzados de apoyo a la innovacion.

e Estrategia y hoja de ruta de los parques tecnol6gicos
de Castilla y Leon se integra en las actividades de la
Red de Emprendimiento e Innovacion.

e Intraemprendimiento empresarial: se integra en
emprendimiento — Centr@tec.

e Programas de prueba de concepto, prototipado y
validacién para empresas se integra con Fablabs en la
linea Fablabas, Programas de prueba de concepto,
prototipado y validacion (integrando a su vez el
ambito universitario y el empresarial).

El indicador de impacto “Personas que han comprado en
internet en los ultimos 3 meses”, se corrige a “Usuarios de
internet que han comprado a través de internet en los ultimos 3
meses”.

Se actualiza la composicion del Comité de Coordinacion y del
Grupo Técnico de Gestion, adecuandolo a la reestructuracion
de Consejerias para la nueva Legislatura.

Actualizacion de la composicion del Grupo Técnico de
Gestién: afiadidos nuevos técnicos designados por las
Consejerias de Sanidad y de la Presidencia.

Se mejora y simplifica el proceso de aprobacion de las
iniciativas emblemaéticas con respecto al disefio anterior.

Actualizacién del conjunto de indicadores de realizacion,
resultados e impacto, para cubrir con mayor precision el
conjunto de actuaciones e impactos de la RIS3, previa a la
aprobacion de la Memoria de la primera anualidad (2021).

Se corrige la nomenclatura de la Direccion General de Accion
Exterior, en la Consejeria de la Presidencia.

Respecto a los cluster: desaparece BIOTECYL, actualmente
son 9.

Respecto a los centros tecnoldgicos: desaparece INBIOTEC,
actualmente son 9.

Tabla de actuaciones para cada eje estratégico, Pagina 79, 2.2
desparece la accion de ICE en Programas de apoyo a los
Clasteres-AEl de Castilla'y Leon.

-La estrategia de internacionalizacion periodo 2022-2027

156




LR Junta de
@EJ Castillay Leon

=)
)

£

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castillay Leén 2021-2027

19/12/2023

Actualizacion de las tablas de indicadores de realizacion y de
resultados, tras la revision por el Grupo Técnico de Gestion
(04/12/2023). Como se mencionaba en anteriores versiones de
la Guia de gestion, el sistema de indicadores seguira
evolucionando, previsiblemente, a medida que vaya
madurando el sistema de seguimiento de la estrategia. Estos
indicadores recogen la experiencia acumulada en la
elaboracion de las memorias de actuaciones de la RIS3,
correspondientes a los afios 2021 y 2022, lo que ha permitido
desarrollarlos en un grado de concrecion mas exhaustivo.

Actualizacion de los planes sectoriales que desarrollan las
prioridades de la RIS3, tras la aprobacion del Plan Estratégico
de Investigacion e Innovacion en Salud. Inclusion, en el
apartado 2.2, de unas recomendaciones para la elaboracién de
nuevos planes, tras su elaboracion por el Grupo Técnico de
Gestién  (04/12/2023) 'y revision por el Comité de
Coordinacion (18/12/2023).

Eliminada de la relacion de centros de investigacion (apartado
1.1.1) la Estacién Agricola Experimental (EAE) de Grulleros
(Leon) al coincidir con la entidad “Instituto de Ganaderia de
Montafia (IGM).

Actualizacién de componentes del Grupo Técnico de Gestién
y Comité de Coordinacion.

24/05/2024

Con el fin de recoger la tipologia de las actividades de la
Agenda Digital, se afiaden diferentes tipologias para algunos
indicadores. Entre ellos:

-Intervenciones en Agenda Digital.

-Usuarios de servicios, productos y procesos digitales publicos
nuevos y mejorados.

Actualizacion de la tabla de actuaciones, a propuesta del Grupo
técnico de gestion:

Se integran todas las lineas de Caddie-FP (Docencia,
Internacionalizacion, Emprendimiento e Innovacion) en una
Unica linea Caddie-FP-CyL.

Afiadida la Asociacion Castellano y Leonesa del Hidrégeno -
H2CYL en la tabla de Clusteres de Castillay Ledn (p.16).

157




